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XYOANOAA X@DKJMAH BAHK

XVJIAJJIAA, XOIKJINAH BAHK XK-UMH

XYBBIIAA I3MIINATYIANH DJIKUT XYPJIBIH TOMIRIIIJ

Xypanaacan rasap:

VYnaanbaarap xor, 14210, Cyx06aatap ayypar, 1 ayrasp xopoo,
DuxTaiiBanbl epreH 4enee 19, XXb-Hbl TeB OaiipaHn 3aifHaac Oyry
Investor.tdbm.mn maxum xasiraap xypanias.

XypaJaacas egep:

2025 oHbI 4 AyT3p capbiH 25-HBI 616D

YpraokuiicdH xyramaa:

09:00-11:07

XypJbIH fapra:

Pannondg Komnma

XypJIbIH HAPUITH OMYTHITH Japra:

H.Hsamcypan

XypJabIH HpLL:

09 mar 00 munyT 3X371¢3H Hpy 90.49%
Canai xypaanT 9xJ3x yeniiH upi 91.88%

XypaJja 0ue4s9H 060710H
naxumaap oaiican:

Xynannaa, xerxmiiH 0ank XK:
0.0pxoH — ['yHIPTrIX 3axupal;
A.DHXM3H[ - ['YHIPTIAX 3aXUPIIBIH TIPTYYH OpJIory;
L[.Tanbasp - Xyynb, 9pxX 3yH XapuylcaH I'YHIITIAX 3aXUPIIBIH
opJiory;
J.OuxTysa - CaHXYYTHIH yaupAnara, XsHalIThIH ra3pblH
3axupai; T.bamkapran - XyynuidH ra3pblH 3aXupan;
T.[laBaaxxaB - XepeHIre 30XUIYyIAIThIH ra3pblH 3aXUpa;
[1.JIxarBaGyn - Ctpareru, Xer K, HHHOBAIIBIH Ta3pBIH 3aXHUPAT;
O.basipcaiixan — O0H yIICBIH OaHKHBI Ta3pPBIH 3aXUPAT,;
J.Hsamcypan - HOrooH caHXYYKWITHITH allOaHbl Aapra.

OpHcrt a1 Aur Monronmuna Ayaut X XK aynuteiH 6airyysara:
J.Mannax6asp — [laptaep
H.MeHxrapan — MeHnexep

30xnoH Oaliryyiax KoMucc:

Hapra:
H.Hsimcypan — TeneeneH yaupiax 30BIOIUIH OMUTHITH qapra;

IMamyy
L.Tanbasp - Xyynb, 9pxX 3YH XapuylcaH I'YHIDTIOX 3aXUPIIBIH
oprorya; JI.OuxTysa - CaHXYYTHIH yaup/iara, XsSHaJIThIH Ta3pbIiH
3axupai; T.bamxapran - XyynuiiH ra3pbiH 3aXupai;
T.JlaBaaxaB - XepeHre 30XUIyyJIaITbIH Ta3pbIH 3aXHpal;
I1.JIxarBaOyn - CTpaTeru, Xeruil, HHHOBALbIH Ta3pblH 3aXUpad;
X.Yyranb6asp - TexHom0rH, MHHOBAIIBIH XAJITCHIH 3aXUpa;
JI.Caiinbasip - TeneesioH yaupAax 36BIOJIMHH I3PT3A9X ASKIIbIH
an0aHbl raJlaa)l XapinaaHbl MIPTIKUIITIH.

To00/7TI0OTBIH KOMHCC:

Hapra:
Y.JIxarBacypaH — [10T0O/ ayAUTHIH ra3pbIH 3aXUpad,

lMumyyn:
JI.AuxG6asp — Opx 3yiHH OOIIOTHIH XAITCHIH 3aXUpa;
Bb.Ouxkapran — Tycrail ayIuTBIH XUITCUIH axjax ayAauTop;

X.OroyteatpH - TeneeneH ynaupaax 3eBI6IUINH I3PryIdX
ACKJTBIH amOaHbl XyyJIby.
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Xeotaery O.basipcaiixan:

Caiin Oaiiraana yy? OpXoM XYHIAT XyBblaa 933MIINTY, XOPOHT® OpyyJiard Ta OYXdHAR) HD ©JpuiiH
MIHAUHUT Xyprae. Xynanmaa, XerxiuiH 6ank (raamun “XXb” acxy “Bank” rax)-uet 2024 OHBI aMXKHIIT,
YPp AYHT?3 TaHWIIyyJaxaap eHeeApuitH XyBbIlaa d33MIIATYIANAH 32IDKUT Xypiraap Ta OYXdHTIH SHIXYY
nar Me4H yyiasax OaiiHa. DHaxyy xypainn XXb-usl Teneenen yaupaax 3esnen (naammz “TY3” rax)-uiin
napra P.Komnma, T'yiiiprrax 3axupan (aamma “T'3” rax) O.OpxoH, DpHet o1 SIur Monronua Ayaut XXK
(maamm “E&Y” rax)-uiiH Teaee16er4d 00J0H XyBbI[aa 333MIIUTYAUNH IDKHUT XYPJIbIT 30XHOH Oairyymax
KOMHCC OpOJILIOXK OaiiHa. XyBbllaa 339MITUIYAUIAH 9JDKUT Xypan (maammy “XIX” scxyn “Xypan” rax)-
WIH eMHe JPNr3IPA TaHWILYYJIAr[IcaH XypJblH JITHHH JIaryy 30XHOH OaWryynargax Tyd Ta OYXHHMAT
TAHWIIICAH TOIATT UTrANTIN OaitHa. MHran XypiaslH UPHARH Tamaap M3I33JTHD VY XOMI9H TO0O0IUTOrsH
KOMHCCBIH IapTbIT ypbK OaiiHa.

Too/10rbIH KOMHUCCHIH Aapra Y.JIxarsacypas:

Caiin OaitHa yy. Ta OyxoHA TOOMIOTEIH KOMECCOOC HPIMHH MAAIT TAHWIINYYTbs. HHUHAT XyBbllaa
a3MmuryauiH 90.49 xXyBUilH UpLPSp XyBbLAa 333MUIUTYIUNH A3JDKUT Xypall XYUHH TOreyiep 3X3JDK
OaiiHa.

XypJabia napra Pannondg Konmna:
[AHTJIM XDJIH33C OPUVYVYIIAB]

Opxam xyHIPT XXb XK-uifH XxyBbllaa 333Mmiuurd Xararraid, Ho€moo TOONIOrBIH KOMHCC XyBbliaa
a3aMIUryauite upi 90.49 XyBpA Xypu Xypalsl Xy4uH Tereiiep 00y0xsir Oatanraaxyyincan Tyl1 XXb XK-
uitH XOX dX3ICHUUT MAIRTAYXK OaliHa. XypIblH YIUT aXXuiiiaraar aindaH €coop dXIYYIdXuitH emMHe, 2024
OHJI OHIIMOM aMKUITTaM akuiutacad yp AYHA YHIPCISH TY3 mark xyBeuaann 2000 TerperuitH HOTIOM
alMr XyBaapuiiaxaap IIHHIBIPIICOH 0a MOHroyi0aHK 36BIIOepell OJrOCHBI japaa YHAT I[aacHbI
TOBJIOPCOH XaAraJaMXHIH TOBOOP AaMXKyyJIaH OIroXoop OOJICHBIT M333/IM33p OaifHa.

OHaxyy XOX Xypan ua3BXTIH opoioxk Oyii Ta OYX3HA I0YHBI TYPYYH/I TYH TaJapxall WIdPXUIDK OaiiHa.
Ta OyxHmii M3k Oaliraaunan OankHbl 2024 OHBI ayauTaap OarairaakcaH CaHXYYTHHH TailnaH
a1RCIArAcoH Oereen 2024 ona OaHKHEI XyBBJI OHITOHM aMyKWIITTal skui Oaiinaa. Epenxuiinee MoHTOIBIH
OaHKHBI cajbap OMHOX OHBI TOMOOXOH ©epWIONT, MIMHAIWININKAH Yp Heneer Oararrax, HUpIdIyiHH
TOTTBOPTOM OCOITHHH Cyypb 03XKYYJIdX37 aHxaapcaH >kui Oaitaa XXb osmon HuiiTan HATTIH XK
0OJICOH cTaTycaa alIWIJIaH 3acariajl Wi Tof Oaifjan caibKpyyniax, 3ax 3931 JI9X epceiiex uaaBapaa
HAMAIAYYJIDX3 YMIIIICIH OJIOH CaHAAUWIITYYABIT MIPBXTIH X3PIKYYJ/Udd. baHkHbI canbap Oyxamids
JIDKUTA TIHDKWIT, SPCAIUNH YIUPJUIarblH TOITOJIIOOT OOJIOBCPOHIYH OOJIMOXOJ] T'OJUIOH aHXaapd,
OCOJITHIH YHT XaH][Iaraa XaJrajicaH OHIro# kui Oaiaa. Makpo »uiiH 3acart rapcaH 3H3 OyX 3epar yp
JTlYH OaHKHBI ceKTop O00oH Xyaanaaa, XerKIHifH OaHKHBI TYHIITIAI OHIroi calfHaap Heneetee. baHk
2024 oHa HUUT aKTUB, OOPUWH XOPOHTO, OJITOCOH 3331, XapIIIIAX XaJAraJaMXUHH XIMK3? 39P3T TOJLIOX
OYXUH JT Y3YYJIDATIIP OHIAOP OCOIIT Y3YYIDK UanacaH. baHKHBI yIupaiarsiH 0ar 00JI0H aXWITHYYAaa TYH?)
Tanapxan wipxuiibe. [ YHISTrOX 3axupain TaHUILyyaragaa Ta 0yxsun 2024 oHbl yp AYHTYYIUIH Tanaap
WYY ADATIPIHTYH TAaHWIIYYJIaX 00JHO.

TY3 v mpragds ESG Oyroy Oaifranb opuMH HUMIMHUAH XapuyLJIarblH XOpOOT OalryynaH auiiiaax
Oaifraar myynraxaj TaaTtail OaiiHa. Ta OyxHmiA Mamxk Oaiiraaunan 2023 ol 5-p capn xuticoH [PO—oop
TaTaH TOBIOPYYJICOH XOPOHTHIUT HOTOOH, TOTTBOPTON CAaHXYYKMIITHHT JAIMIKHX)/I 3apIlyyJarjacaH Omiio.
2024 ouel 3-p ymupann IPO—oop TaraH TeBnepyyicsH xepeHruilH 100 XyBb 30pHyJalTBIH Aaryy
3aplyyJICHBIT Tyyiraxaj Taatail OaiiHa. bua xyBeaa »3sMmmran 00JI0H aXXUATHYYAJaa XaMIHH eHIep
YHY IPHHUAT OWMH OONTrOoX00p XHYIIH XKWILIAK HUPCOH 06reej 3HAXYY XYUHMH YapMaiijitaa Haamun 4
YPTmKITYYIIH axmiiax 6omao XXb-Ha eHaep UTrai Xy rak Oaiinar. Xynannaa, XeraJIniH OaHKaH
OHJOP MTIJ XYJIIAIr3XK Oaiar, XyHI3T XyBbllaa 333MIIUrY Ta OyX3H133 TenneeseH yaupaax 3eBIeMiH
TUIIYYAUIH HOpUITH eMHeec I'yH TajlapxJjaa wipxuiibse. baspnanaa

Xeotaeruy O.baspcaiixan:



TVY3-uitn mapra Hoén Komma tannm Oaspnamaa. OHeenpuitn xypnaap TesneeneH yaupnax 30BIIOJHITH
MUHABIpUNH Aaryy Xyznangaa, xerxiania 0ank XK-wuitH 2024 oHbI YiN akwiaraa 00JI0H CaHXYYTUHH
Tainad, 2024 oHBI ayIWTIIArAcaH CaHXYYTMMH Taiinan, Hormon ammr xyBaapunax Tyxail TY3-uiin
MIMAABIPUIAT TaHWIILYYax 6a Xynangaaa, XxemkiauiiH 0ank XK-uitH yiin axkusiaraans! 00JIOH CaHXYYTHIAH
TalTaHTHIH Tanmaapx TeleeneH yaupAax 36BIONUIlH rapracaH TYTHAIT, 1Y3-UilH THIIYYAWAT COHTOX
oonon Xymanmaa, xerxumiH Oank XK-witH Teneenen ymupaax 3eBIeNHUAH 3apUibll OaTiax Tamaap
XOJIDJIIPH MUHIBIPIIXIIp OaliHa.

I'yitnpTrax 3axupan O.Opxon:

Caiin Gaiinrraana yy? Xynannaa XerkiIuiiH BaHKHBI 3pX3M XYHJIPT XyBbIlaa 333MIIKMTY HOE, XaTartai ta
OYXdH/ SHD 6APUHH MIHIAMNT IIBITYYIbe. MOHTO YJICEIH OaHK CAaHXYYTHIH caTOapbIiH XOTKIIHHH TYY42
Ooncon Xynangaa, XerKIUHH OaHKHBI XyBbIaad 333MIIMTYIUNH 3JDKUT Xypan] opoinox, 2024 oHbl
OJIOJNIT aMKUJITaa XamMTAaa JyTHK, UPIIAYUH XOIKIMNWH CTPATErMUT TOAOPXOMIOX XapuylLJjaratail Meuns
XYPOAIIIPH UPCIH Ta OYXPHJ TYH Tajapxall WIDPXUITK OaiiHa.

XyBbllaa 333MIIUTY Ta OYXHUH WTTAII, AIMIMKIAT, UI3BXTIH OpOioo 00J OaHKHBI TOTTBOPTOW ©COIT,
aMYKIJITBIH HA3TDH YHJIIC TYTHNAT TOJOTTOH X3IMI3p OaitHa. 2024 oH 6011 MOHTOI YIICHIH 3UITH 3acar, Tap
OyHzaaa OaHK CaHXYYTMUH canOapbIHXHBI XYBbJ COPHIT I'9X33C33 WYY OOJOMKHMUT XOCIyyJICaH OHLION
KU 00K eHrepnee. bunm ramaan, 10Tooa OpYHBI ©OPUIONTON YSIH XaTaH 30XHUIIOH axwmuiax, TY3
OarancaH CTpaTerHHTI TYyIITal X3pADKYYJIIXdJ aHxXaapy axwiaa. YYHHH yp AyHA Oup Oyxuid n
Y3YYIITIOPIS OW3HECHHH YN aXmiularaaraa CaiKpyyJDK, CaHXYYTHHH dYajamikaa yjaam OdXKYYIDK
QKWK YajcaH K OYTHMK OaliHa. Buja amurt axmuiaraaraa HAIMOTAYYIDK, XOPOHTHHH YaHAphIr
JIP3IUTYYJIRH, UPI3AYHH TOITBOPTOM ©COITHIH YHICI? yiaaM Oyp Oarancaap OaiiHa.

OHAXYY YP AYHTUIHX33 OHIUIOX X3JIX3H 6CONTe6C Typaaxal:
- banknbl 2024 0HBI CAaHXYYTHIH TYHLIDTIT OUIHHUNA XYI33ITIAC AABK, UXIHX Y3YYJIRIITIIPII TYYX3H
I35 aM KHIITBIT Y3YYIUI33. ['aHIl 5KUID aBy X3MI9X5 LPBIP AIAT ©MHOX OHOOC 97.5 XyBuap ecex,
300 T>pOy™M Terpert XypcoH Hb MOH JI OaHKHBI 35 JKIJIMIH TYYXSH J9X XaMTUHH OHAep Yp AYHT Ouit
Oonrox yajyiaa.
- banxnsl eepuiin xepenruiiH ereexx (ROE) 7.7 Hark XyBuap ecnee. JH3 001 3pxdM Ta OyXHUM
XOPOHTe OpYYJAIT YH) L3HA3 yjaM Oyp HAIMAIIIYYJDK OairaaruitH HOTOAroo rax 0onox OaitHa.

Ynmaap o10H amkuiaTaa Oun yinam Oartarrad, 2025 OHA OJIOH YJCHIH INWJIA3T TYPLLIArbIl HIBTPYYJICIH,
Xapuylylarataif, JI9BIIMITIT OaHKHBI KUIIUT 3arBapbil OyTIdX33p ypaM 30pUITOM yparmmipk OaiiHa.
XyHAST XyBbllaa 333MIIurd Ta OyXHUH caHal, OPOJIII00, YHIJIr3 Hb OWIHMIN IaallblH YU aXujiaraa,
UPIDIYUT TOAOPXOMIIOX XapHuyIjiaraTaid MHAABIPYYIR/ dyXal HOJIOe T OONOXBIT JaXHH OHILTIOH X3JIMIIP
OaifHa.

Wuarang ta OyxaHg 2024 oHbl OaHKHBI VI aXwiiaraa, CaHXYYTHHH Y3YYJIATYYIUHT JRJT3PIHTYH
TaHWIyyabs. bun 2020 onp OaHKHBIXaa aJCBIH Xapaa, 3pXdM 30PWIr0, YHAT 3YHWJICHHAT LIMHA3D
TOJIOPXOMIICOH. YPT XyrauaaHsl TIPryyJdX CTpaTeruiiH qapaax 3 YUTIdIHAT TOZOPXOMIDK OaTancan Ouimg.
1 IyraspT Xapuiiard TeBT3H 0aHK 000X I'3I3T MaaHb Xapujard OypHH X3PAT LA T'YH T'YH3I M OHIITOK,
THIPHJI XaMTUIH CalfH TaapcaH YHITUMIrIST XYPrIXUUT 011 30phK asKWlIaar. 2-T Hb OJIOH YJICBIH Oereen
Horoon bank 6omox. Yiin axxuiiaraanaaa oJoH yJACHIH IIMIIRT TYPLUUIATYYABIT H3BTPYY/DK, XaMTHIH TOJT
Hb TOTTBOPTOW XOIKMJ HOTOOH CAaHXYYKWITHWT JOM)KMH aXWUIaX CTPATETHHH 30pWITOTOH. 3 ayraapT
ITnardpopm OaHk. DxHuE 2 30pwiITOA OMI sSMap 3aMaap XYpdX B3 IIXI3pP TEXHOJOTHJ CYypUIICaH
MIMAATYYI9P JaMKyyJaH X3paridrdadi3d LOTL Xsuidap, YHIYMiIrasr canaia OOIroHO TC3H CTpaTeruiiH
YUTIIYY/ Oaiiraa. Daranp cTpaTeruitd XypadHa Ou ayH 1 00J0H OOTHHO XyrallaaHbl TOJIOBIIOTO6 Taprax,
TOPUNATII aMIKIIITTAll XIPOTKYYJIRH, AYHA Xyranaadsl Oyl0y 5 >KWIMHAH TOJIeBIereer 4 »WINHH JOTOp
Oytoy 2024 oubl sucHifH Oaiianaap aMKWITTal yp AYHA XYPCHI? Ayyiraxaj Taatail OaliHa. DXHHHI
CTpaTEeTHIH XYP33HA Onfl OalryyJuIarblH 3aX 39371 133D MAJIIK TIPIYYIdX Oaiip cyypua xaaraiHa. Y yHUR
33PATTR? KIKHUT TyH]T OM3HECUIH OO0JIOH UPTIIUNHH CETMEHT)] aM)KIIITTAN TAJIAIIT XUIDK XOI0IMOPHITH
3aX 3931 JI3P 0I3NPX XYBb XOMXKIAIDD HOMAIIAYYISX, HMHIBCHIPI? aKTUBbIHXaa OYTHMHTr HIyy
0O0JIOBCPOHTYH 30XHCTOH TYBIIMH] aBaauuX 30PHITO TaBHH axkuiuiacaH. 2023 oHbI 311c33p Oyioy OumHui
[PO XuiicoH KUITHITH SIICI2P HUHAT 393JI1 33719X 3 CETMEHTHITH XYBUUT Ta OYXdH Xaprk OaitHa bairyymiarsx
oytoy Kopmopaiit cerment 61%-taii. sxvmxur ayHa OusHecuitH cermeHT 15%-tait Upranunitn 6usaec 24%-
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Tait Oatican 601 2024 onbl s1cHitH Gaiimaap Oairyysutarsia cermeHT 50%-Taif, sxmkur ayHa 6uznec 19%,
upraa 31% 1acoH XaphllaaHmgaa OWx aMKHATTall Xypd dancadH. XdopB33 2020 OHBIX00 OI00 CTpaTeTH
Oatnarmax OalicaH yeTdil xapbilyynOan 3H3 xapbuaa 80% Hb OalTyymiarsiH OaHKHBI 333JIMKAH Oarmaac
OYpAIAT, XOPHXOH XYBb Hb XKIDKHT AyH]] OM3HEC OOJIOH UPIIAMITH CErMEHT HUIII XypAdr Oaiican 6o
2025 OHBI BIPCT XYPIX 3HD CTpaTeruitn 3opmiaroroit 2024 oHbI 511co3p avokmnTTail xypua 50/20/30 racon
XapbllaaHaaa aMXKUITTal Xypd Jajiaa.

2024 onp >auitH 3aCTUIH X6Aererd Xy4 00JICOH MaHaii MOHTOIT YIICHIH Yyp yypXaH, Xyaanaaa YHTIHITr?,
X0J100, A axyH, 00JIOBCcpyylax YHIIBIPIAI, Oapuira rX MIT TOJ roll candapyyaan Manmaimard 2800
rapyii TOMOOXOH X aXxyHH HAMK OalryysaryyArail xaMTapyu axkuwuianaa. JH) Hb MaHail OalryyiarsiH
CEerMEHTHHH YEeWHH aHX YYCTPH OalryynaricaHaac XOHII MaHJaWIBIT TOTTBOPTOM Xairamk OaiiHa.
baiiryynnarsls 3ax 333JIUiH HUHAT 33X 3331 3935uiiH 30%-uiir XXb xanramk, Heree Tannaa oalryysiaraac
TaTcaH Xapwilax, XaArajJamyK, 59X YYCBIPHHAH 3ax 393J7 3373X XyBb MaaHb Oac 20%-taii Oaiina.
BaiiryynnarsiH cerMeHT3] Y3YYJIAT rafaaj XyJanaaaHbl YHITIMIrd 3ax 33301 139p 39% Oyroy yHIIIXYH
XYBHHUT 333K OaliHa. MOHTON YICBIH OHTOPCOH OHJI XIPATKIK TOMOOXOH TOCON CaHXYYXuUATy XXb
HABXTAIH OPOIIIIO0. Y HAICHUH OOJIOH X0/100, 2K aXyHT IIMKHAX XOTeI06p, HOOIYYPhIH O3ITTAII, Ma Max
O2TTAIMITH HOOLUITH CAHXYYIKHUIIT, asIal KYYITWIANBIH can0aphIr I9MKUX XOTOJI0ep 33parT HUHTIR? 192
TAIPOYM TOTPOTHITH CAHXYYKWIT OJITOCOH OaifHa. OMHO X3JICOHWISH OalTyyIIIarbH 3aX A33p TIPTYYICIH
X3B29p OaifHa. Xapuiax XaaraiaMiK, 393JIHIH 6COIIT ©MHOX OHTOU Xaphllyyiaxas 7.2 HITK XyBHap 6CCOH
Hb YHOXI3p OHJOP OCONTHUT Y3YY/DK 4yajuiaa. [laammaa s>xvokur TyH OM3HEC CETrMEHT/?D 30BXOH JKMKHT
IyHZA OU3HEC dPXIATYIR, YHIABIPYYIUHT OpYYIAarTY 9HY CETMEHTI/I OU3HEC IPXIIArd MOH XaMpPYYIDK
opyynnar. OmooruiiH Oaiiimaap HUATARD HIPBXTAN 87 MSHTAa OPUYHUM JKIDKUT AYHA OM3HEC SPXJIATrd HApT
OaHKHBI OyXUU J1 OYTIITIIXYYH YHITUMITIAT Y3YYIIXUIH 33PATIR?, KIKUAT TYHJI OWU3HEC SPXJIATYIHIT
X9PX3H OM3HECHHH Lap XYpI3rdd eprexyyldX, YAUPAJarslH apra Oapuiibll Hb caliKpyylax Mall OJOH
TaJIBIH MBI Y3YY/ISH aXwuiax OaiiHa. MHracH?3p xapuinax xaaranamk 36%, 39omuiin Oarn 53%
occoH OailfHa. VIPBXKYYIDATHAT HAMITAYYIDXUAWH TYII 333JAWH Oariy OOJOH TaTaH TeBIOPYYICIH
XOPOHTUIH OarmpIl HAMATAYYJIIX3J Mall OJIOH aXIYyyIbll Oux Hap 30rconTryi xuicoH. [lmHiap
OYTIITIPXYYH YHITUMIITI? HIBTPYYIIX, 0JJ00 Oaifraa 3yiing XerKyyiadX, MHHOBAI] IIMHTICAH, 11ar Xyranaa
X3MHAC3H, XapWILarduidiH YHIICIAI, XYCAJ 30PHITOJ HUMIYYJIIX, OJOH YJICBIH 3aX 39371 I133P33C YpT
Xyramaanbl XsSMJ 3X YYCBID, sUIaHTysa HOTOOH OOJIOH TOTTBOPTOM 3X YYCBIPHUHI OJIK, JKWKHT JIyH]
OM3HECUIHXAH] OJITOX T3X MAT XKIYYyJl J33p TeBinepd axiuianaa. [lInH> OyTasrmpxyyH YHITIHATI3HUH
XYBbJl TIOC MEPYaHTBIH YHIUMIr33, Oary OYTI3TIO3XYYH, KIKUT JIyHJ OM3HEC SPXJATYIUNH 333IMHH
HIUHUABIPUNAH YHT aXKWJUIaraar caibkpyynax, IIMH? CUCTEM, WIMWIAN DX MATUWISH OJIOH 3YWIYYIUIr
IIMHAP HABTPYYICOH. HAaMK Xd19X31 AMEPUKHIH OJIOH YJICBIH CAHXYYKHJITHIH KOpIiopanaac HUHTAII
120 cast am.JoIapbIH HOTOOH OOJIOH TOI'TBOPTOH 39X YYCBIPHMUI aBaxX IPAIdHA TapblH YCIT 3ypiK, aHXHbI
399JIMUT 3MArT3H OM3HEC 3PXIBIYIUNAT APMXKHX OOJIOH OM3HECHIH JKMKMI HOTOOH 333J1 T3C3H HHM
OYTIdrARXYYHYYAMAT 3aX 333J17] aMKUITTal HABTPYYIDK "ajcad. praauiiH cerMeHT?1 TYPYYH OM X3JICoH
HUWT 3395MiH Oarubia 31 XyBbJ XYpcoH Oaiiraa. Sax 9H aMyKUIITaJl XYPCOH 03 X3P I0YHBI TYPYYHI
UIPBXTAU xapunuaryjasiaxaa Toor 17%-aap ecrex yaacad. IHr3CHI?p MaHail UAPBXTAM XapUiILaryjbH
MaaHb Too 1 cas naex Oyroy 1 cast 95 MstHra GOJK OHBI AICT XYPCAH Oaliraa. YYHUHA Yp AYHI 332IHIHH
OarmpIr HUATIRI 61%-aap ecrex, YYHI3C XdparidsHuil 333muitH Oarusir 303%-aap ecrex yajcan Oaiina.
Xapunuax, xaaragavxuir 18%-aap ecrecen OaifHa. DH® Hb UPIIAMHH 3aX 333 AP XMiDK Oaiiraa
YCP3HTYH ©6pUIONT XUIHA I'3C3H cTpaTeru HUHIx Oaitna. LnH? OyTI3rasXyyH, YHITIHITI3r33 3aX 333711
HAIBTPYY/IIX QKU OHIOPCOH KHUIIIIC YPraDKII ABk OartHa. XKummen03a Bpurro Cashback raaruiir
MaHal Xapwinarduj Mam caifH Ma1a3r 00sicoH. Yyraspas bputro Opsnaunitnxas Lady, DWHIITIHH KapT
33 3aIyy4yyIdblH CErMEHTA/ Tapracas KapT, Kjaccuk, Anrtas, [Ipemuym OusHec 33par KapTyyAbiH Oyxuit
1 ypaminyyian 133p Cashback onrosx, MaHai xapuirardu/ Mail CaiiH X3paridkK cypcan Oariraa. 2024 oxn
Mowuron Yiicaac Bu3a KapTaap rajiaajiaj ryiir?d xuibk Oaiiraa HuiT ryinrasuuit 33%-aac Oyroy 3-Hbl 1-
93¢ 931 XyBudr XXb nanraapaa Oypayymk Gaitna. [lnH»3p 3ax 333510 MacTep KapThIr 0ac HIBTPYYILIN.
Tarax 135 TEXHOIOTUITH OHIUIOT AMXKUTAI PIH]T MacTep KapThIl OMETIIP Xapuilliardaa caHaia O00JIrooryH,
BUPTyaJl X3JI03p33p caHan O0JrocoH. Bupryan mactep kapT m33p33 YHIICIOH ApplePay yimaunrasr
Mounron yncan anx ymaa 2025 OoH AeHrex Trapaal MacTep KapT I33p33 XOJOOJITTOHTOOp OpYYyIUDK
HABTPYYJIC3H OaitHa. MeH ypa xepumiiH FOunon I15#1 KapThir HAPBXKYYISH axuuiax Oaitna. Jwxuran
IIWDKWITHIRH CTpaTerd XypadHA  MUPr3AUWH OW3HEC, aMbJpalbll XOHIeBWIOX OJIOH [IKUTAN
WUARIIYYIMAT  HABTPYY/U13. TuJlubu oHnailH anmuMksWIIHBIXaa YHTYWITIOHUNA CHUCTEMHUIHX3)
APXUTEKTYPHIT IIUHAWIAX 3aMaap 0400 a4aajuIbIl Jaax 4dajaBap, aXKWiIax XypJ 33pTHHT 3pc Calkpyyik
yyauit yp ayan Tu/lubm oHmaiiH yHTIWITIAT HIRBXTIH  X3paridraguiid Too 23.5%-aap eccew.
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XapunamardiaslH MaaHb VHIUWITID aBax MOIdIJUMD IMHHIWIIXDA [ar ajijaxryid Oailx HeXIeIudT Hb
OYpIYY/IK, I3IXUiH MOHTOJ YIICKIH UPTIH IPIIXUNWH XaaHaac 4 Oafican [lan cucremuiir amurian Tu/lubn
onsyaiiHaap pamkyynan X Xb-Hbl Xxapuiard 3aiiHaac 00J10xX 00JOMKHIAT Oypayysu3d. TyyHWISH canbapt
Omesp MpdIX MIaapAjararyirisp BeO caiiTaap AaM)KyylnaH HYYP Lapadl TaHMX TEXHOJOTHWT aHX yjaaaraa
HIBTPYY/UI. Cambapr ammriargax Oaiiraa 16 TepiauiiH rap MasrT YHITUHITIAT IAXUM  X3JI03pT
MIFDKYYIIDH YATIWITHARXD XyP/l YP alITHHAT HAIMATAYYILI3. 393I1 XYCANT 3393JIMHH XYCAIIT Taprax Yl
SIBIIBIT XSUTOAPIIYYJDK, UPTIIUIH IATUHAT X3MHAIX 30pHIIT00P OHJT OPOH CYYIl, aBTOMAIIUHBI 333J1 I'3X M3T
329JIUHH XYCONITYYIUUT OHJIaiHaap XYJI33H aB4 XapHIarduiiHxaa aBax OOJIOM)KTON 333JIMHH X3MIKIAT
YpbIUHIaH TOOIIOOJICHOOP Malll XypATaWTaap 333JIMAH OYTIATIIXYYH VIUTUMITIOT AKUTAIAap XYprak
OaifHa. YHICOHID? HPrIIUH 3990uiH Oyx OyTasrmexyyHyyauir 100% mmwxuran Gonrox 2024 oHz
amkiiaa. XaMTuiiH 9yxajl Hb 0JI00 MPIr3H OOJIOH aX aXyiH HAMKYYAMHH IaXUM XyyJlcaap JaMKyyJiaH
epree 5 MEHYTa] Oartaa 3337190 MUWABIPAYYIIDH Oapaa aBax 6omonpkTon Oonrocon. Tullubu ornaitnaap
HAXOMKJII YHIRCIICOH LlaxuM 3900MiH MUHABIP T3COH 3YHIUUT OYpIH aBTOMATKYYJANT, TUKATAI
JBIIAITHIH TOMOOXOH aMXKHJITBIT Taprajaa. DAradp MUHITYYA OMIHUNT AVKUTAT IIMIDKHIT XUHX
CTpaTEerwifH 30PWITI00 XOP OMPXOH Oairaar XapyyJik OaifHa raK y33:k OaiHa.

[aanutaag OHIYIOX YHIJI aXWIJIaraanyyabll AypAbsa. YiaaHOaaTap XOTOJ IIMHIIP caindap rax3dcid WYy
JVDKATAN, JIAUT canbap Tk HIpIK Oairaa. JmKuTanm maacryi, Uprapa XypIaaH IIyypxad yHITImiaaT
canbapyyIasIr HIZXK Oaiiraa. XaprH OpOH HYTAarT HAJII9H YIUT aKujUIaraaraa T3I3X HHM 30pHITOTON Oairaa.
CyynuiiH OJIOH XWIMHH XyramaaHJl OpOH HyTarT cajbap HI3r33ryd OalicaH TYpHIMIITBIH >KypMaap
BassHXOHTrOp aliMarT eHrepCceH K1l OaHKHBIXaa caloaphir HAIIII. DHAXYY cajidap MaaHb Malll aMXKUITTal
Yi axuiutaraa siByyJDK, TypLUIara 133p33 YHASCIIN 3HD KU I0p XasDK AaXHH 3 aiiMart candapaa H39H
T3COH 30pWITOTON aXHWJUIAXK OaifHa. BaHKHBI cHCTeM] aHX yJaa areHT OaHKHBI YHIUWITID TOATHHT 3aX
393JI]1 HABTPYYJUI33. MHracH?3p OumHuil 0,100 Xypd 4agaxryii Oaliraa Oycaj aiimar, XoT, CyypHH ra3pyyaa
Oycan yinm axwmuiaraa sBYy/DK Oaifiraa CaHXYYTHAH Oalryyiiaryyfaap AaMiKyylnaH OaHKHBIXaa
OYTIAAIXYYH YHITUHIATIAT OOpIIyyiIax, HPraId ] XYPraX HHM OOJIOMKHNT HIICIH. Oepeep X303 AMKUTAI
OoJoMXKyy/aa allvIyiaH 3aaBaj OMeT caybap Oalryyyiaxryirasp OaHKHbBIXaa YWl axuaraar MoHrosm
VYceIHXaa OpOH Jasiap XYPrax 30puiITToi akuiuiax Oaiina. BeOcaiitaa Kanan yincein ImageX komnaHuTai
xaMTapy MUHYYMUI. Canbap TOOLOOHBI TOBYYAMHHX?3 ©OHI® TOPX TOXIKHITHI OJIOH yIChIH Al
[MaptHepc Oaifryymiarataii xamTpaH caibkpyyk OaifHa. BaHKHBIXaa YHITYMITI9HUN aXUITHYYABIH
JIYPAMT XYBIICHIT Oup Hap SImoH yicbiH FOHUKIO OpIHATIN XaMTpaH IIMHAYII OaiiHa. OMHe Hb OUI
JIOTOOJIBIHX00 Muman AMa30HKO KOMITAHUTAaW XaMmTapu Xuibk OaiicaH. WHrasm xapumarduitHxaa
YHTWIYYI3X TaB TyX, cajJOapblH OPYMH TOXWKHIT, 33P33C Hb YATUMITIOHUNA aXUITHYYAbIHXaa COE,
©MCCOH 3YYCHI3C aBXyyJjaaa OyXuii J 3y 133p3d aHxaapd axmuiacad. Apait 5KOOXOH OJIOH YJICBIH 33T
IOM Yy TOMOOXOH TYBLIMHJ XapwiLard HapTaa 30puyJDK XUHCOH axutyya rax oM Oon Trade Finance
XyJangaaHbl CAaHXYYKUITHIH Gopymbir 2024 o Oup 2 gaxb )KHIIID 30XHOH Oairyymaan, cas 2025 oHp
Oac 3 maxp ynaaraa 30XMoH Oaliryyiunxcan Oaiiraa. 2024 ona Restore and Unlock ragar uurimmap ool
VICBIH XyJalyiaa TYYHHA JIOTOp XyJajijaaHbl CaHXYYXKWIT, OaTanraa, akKpeIuTHB 33par
OYTIAIIXYYHYYAHNAT WADBXTIH allUIIyyjaxX Taj A33p aMKWITTal 30XHOH OairyyncaH. AHX yaaaraa Be
Lady rok wkur IyHJ OWU3HEC JpXJIArd, €p Hb MaHJaijard 3MAIrTIHYYYIPd JIIMKUH OW3HECUNH
0OOMXKYYIBIT TAHWIIITYYJaX, SMATTIHUYYaIuitH MoHT0II Y JICBIH OM3HECHITH OpUYWH, €p Hb MOHTOJ YJICHIH
ambJIpai yypd Oaiiraa ayaar oJIOHJA TaHWYJaX, Haallgaa ASMXKHX, sMap 00/10T0 6apkk aXuuiax Oairaa
Tajaapaa TAaHWILYYJCaH Mall caiixaH apra X3M)K33 OOK eHrepceH. MOHTroii[ aHX yZaa 30XHOH
baitryyncan Mining Week and MinePro racan apra xamika3 33par 30XHOH Oairyynaiican. YyHa OaHK
IUIATUHAYM CIIOHCOPOOP XaMmTapy aXWUIaX Yyp yypxaiH canbap, MoHron YICBIH T3pTyYidX SAMKAH
3aCTHiH a4 XOJOOTJoNTON canbapaa AIMKIK aXuulanaa. XypuMmTianTail MoHron asHelr Ouja aHX
CaHAAYWIDK 5HD CallXaH HIPUUI erd, UPr3JuiHX CEerMEHTUMH TYPYYHMH MUHHUI X3JICOHWISH TAaTaH
TOBJIOPYYJICOH XOPOHTO, XaAralaM)K, XapWiaxbll HAIMIIAYYJIIX Tal 3P OHITOM ad XoixOormon erd
XWX Oaifraa HAT 3y MaaHb 3HO asH Oalgar. ASHBIT YPraJDKIYYJDK ©HI'®PCOH KW HUHTI? 600
MSIHTa Tapy¥ Xapwimard TyC asHA WIPBXTIM xamparnax, 600 xapuiamarduidr ypamInryyink, 2 Xaprinard
MaaHb 0/I00 TayH XayChIH a3TaHaap TOMOPCOH. DHD asH 001 Monron Yic magap HAJIP3H TaHUTAAK
XapWILarduJ MaaHb HI3BXTIH OPOJIIOXK, IIUHY XapHJIard Taraxaj OHLTIOH YYPar Y3YYJLAST Oy TIaradXyYH
6oscon. Men Xanmu [1apk 60100 MOHTOJIBIH 31UMIH 3aCTUIH (HOPYM 33PTHIT 30XHOH OAUTYYIK, JIMKIK
axwmniacad. OJIOH yJICBIH OaHK, HOrOOH OaHK 00JIOX TOMOOXOH CTpaTerwiiH 30puiT Oaiimar. Ta OyxHuit
xapk Oaiiraaunan 2024 onsl Oaiianaap HuitT SWIFT-uitn ragaan ten6ep TOOIOOHKI 3aX 3931HiH 32%-uir
Mounron Yncaac xuitk Oaiiraa 6010H MoHron Yic pyy op HpCcH OylOy XYJI33K aBcaH HHUHUT Tenabep
Too100HbI 32%-nir XXb nanraapaa Xuik TyHIPTrIcoH. DH3 Hb eHrepcoH oHooc 1.3% Gonon 4.2% Hark
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XyBHap ©CCOH Y3YYJAIT OaifHa. MOHTON YJCBIH MMIIOPTHIH aKKPEAWTHUBBIH TOOHJ 339X XyBb 39%,
SKCMOPTHIH aKKPETUTHBBIH AYH 339X XyBb Hb 52%, MoOHTONI yicaac rapracaH HUUT OaTairaaHbl TOOH]
33719X XyBb Hb 29%, MOHT0J yJCHIH HUWT XYJI93H aBcaH OaTalraaHbl TOOHJ 333X XyBb Hb 37% T3X MOIT
29-e6c 52%-uir ragaan XyaaugaaHbl CAaHXYYKHITHIH 32X 333J1 93P 333J1K OalfHa I3 OMITOX XIPATTIMH.
Onrasp v Oyra 2023 oHBI TOOHYYATAH Xapbllyyiaaxaj Oyrasapad ecenTTdd rapcad Oaiiraa. Horoon 6ank
0OJOXBIH XYBBJ Xapwilardaaaaa ainb 0OJOX ypT Xyramaartai, 00THHO 0ara XyYTdi, 93X YYCBIPHUUT OJOH
VIICBIH 3aX 393J1 AIPIIC TaTax Tajl A9 aXHIUIAAar Ik Ta OYX3HAID TaHWIIYyJIcaH. OHrepceH >Kui Ul
aHXHBIXaa HAJII9H TOMOOXOH X3MKIIHUH 39X YYCBIp Oytoy MUHUI TYpyYHU X31c3H AHY -bIH 0510H yICHIH
XOTKITNIH CaHXYYTHIH KOPIIOpaIaac aBCcaH XopoHTe opyyanT 6010H MOHTOI yiiciaa aHx yAaa rapracat
50 cast am.nOJIApbIH HUATMHUKAH OOJIOH HOTOOH OOH/BIH 3X YYCBIPYYIMHI OHIOPCOH KHUIIHMHH 2 Ayraap
xarac OyIy eHTepCOH KWIHMKH 3IICI3p TaTaH TOBIOPYYIDK dajacaH. Horoon 333muitH Oarm eccen, 2023,
2022 onyynrait xapbllyyniaxaj 2 JaXvH rapaH ecceH OaiiHa. [ 984 baHKHBIXaa CUCTEMHITH TOOH]I XapBa
393IUIHX33 TOOT00p 14%, 392IHifHX33 OarublH XyBbJ] OYIOY 333JIMIH YIITAIHIAHXI3 XyBb 8%-HUHUT 333I1K
Oaiiraa. Tarax»3p cast OHBI 1CIFP OJIOH YIICHIH 3aX 3331 AIIPIIC OOCTOCOH X YYCBIPID MAII UAIBXTIUTIIP
HOTOOH 333J1 Taprax Iraapjjara Yycax Oairaa. by oH rapraaa Main Ha3BXUAIGH aXUIIaa ] SH? TOO MaaHb
8-aac 10% pyy onooruiin Oaiianaap nexex 6aiiHa. 1'01 Ui 0071 M3A3K 3PUUM XYUHUH XIMHIIT I3A3T
TaJI I3 TYJIXYY 33211 er4 Oaiiraa. Heree taniaa OM3HeCHITH HOTOOH 33311 TYJIXYY OJIrox Oaiiraa. Taraxaap
HUMT HOTOOH 393JIMHH OarublH MaaHb OyTHMIT XapBai 84% Hb OM3HECUITH HOTOOH 33311, 16% Hb UpraanitH
HOTOOH 37311 333JDK OaifHa. OHIIOX CTPATEeTHilH XYPIdHA SAMap OHIUIOX YHJI SBIUTYYyH Ouil OOJICOH TIBAI
Mownron VYiceH 333mkux 33parman 2024 oHx HAMATICAH. YYHUIr?® naraaa MaHaid OaHKHBI 4 TICOH
399JDKUX 33paraaa S&P-uiin xyBbn B+, Moody’s xyBb1 B2 60s10H ecceH 0aiiHa. DH? Hb OJIOH YIICHIH 3aX
393J1 193 OJIOH >KHJI 3aBcapiaaj OalicaH OOHABIH Oyyxuar MaaHb YPrIJDKITYYIDX3/] Mall TOM XYBb HOMIP
OpyyJIcaH.

Euro Money omnon ynceiH H3p XYHATA#H catryymac “the Best Bank for Corporates” 6ytoy Monron Yicex
muART OairyymarelH OaHkaap manrapcad. 2024 omn Xypanmaa, XeDKIUHH O0aHK Hb MOHTOIBIH
YHIDCHUH Xyaanjiaa axx yWiaBspuitH Tanxumaac Toapyyiaar TOIT-100 ax axyiH HIIKURH jKarcaaiThiH
6-n1 xarcax, TOII 10-1 opcoH eniep amxuiaTaa 1axuH OataTranaa. OMHe AyplcaHuiaH OuJT OJIOH XKUJIUHH
TypII Xapuilax, XamTapd axxwinacHsl yp AYHA AHY-biH 31'-bI1H caHXYYXKHATTIH XOKINIH KOpropar
X3M93X MoHron VYicaj TeAWNIeH YiNl axwiiaraa siByyJarryil Oairyymiaraac aHXHbI TOITBOPTOU
CaHXYYXWITHIH 3X YYCBIpUHTr MoHron Yicnaa Tatax wajcaH. TYYHWISH OWI OHTOPCOH OHBI 1ICAIP 3
ke xyranaaraid 300 cast am.oJutapblH OOHIIBIT aMXKIUJITTal OJIOH YIJICHIH 3aX 333J1 JI93p XyAaljaaH
Oopnyymk yaanaa. MeH TypyyH XIcHWISH ABcTpu YiceiH Benuiin XepenruitH bupsx n33p anxusr 50
casi aM.JIoJJIapbIH HUMTMHIH OOJIOH HOTOOH OOHJIBIT aprilKaainK yajcas. Y yHuit 40 cas am.romutapeir 2025
OHJl HOTOOH 333J1J1 OJrocoH 0oi ynacsH 10 cas am.Jojulaphll’ Hb HUHUTMHUIH 333J1 OJITOX OJITOX YHII
axwmiaraa seargax Oaiina. byrn Haiipampax @pann Yic 6omoH Morron VYIIChH Tafaaji Xapuiiaa,
Xynanjgaa eprexkik Oaiiraa. CasixaH TOMOOXOH XOPOHI® OpyyJaiThiH rp33 YWUX Oomon 3I-aap
Oarnarmax Oalix mur OaiiHa. YYHT3H X0IOOOTOWroop Ol Xapwilaaraa eprexyyidX YyaH?3c byra
Haiipamnax ®@pany YiceiH tepuitn emurdii BPIF Gankraii cTpareruiiH XaMThIH aKWJJIaraaHbl CaHaMK
OuunrT TapbiH yeor 3ypcan. bun AHY-sin Bank of New York Mellon-a anxueixaa am.1oumapslH JaHCHIT
HAIYK, MoHTOJI YIIicaa aM.IoJUIapbIH TeJI0ep TOOIOOHBI CHCcTeMT OyIiaa] Xoa00K OalCHBIT Ta OYT Il cCaHax
Oaiiraa Oaiix. DHaxyy Bank of New York Mellon-roit xapunmax xapuinaaraa caixpyyscHaap 0100
mnxuid 100 rapyit yic pyy TYpraH Iyypxai, XsaMa epTerTd i Tea0ep TOoOLooT TYHLPTrxK OaiiHa.

MoHron YIChIH asuiall KyyI4Iaimbl IOMKEX axiibiH xypasHn BHCY-sin Korea Tourism Organization
Oaifryysiaratail asuian >KyyJT@IaNbIr IOMKUX XaMThIH aKWljlaraanbl caHaMk Onunr 3ypcad. Jlapaaruiin
OJIOH YJICBIH YHMTII JI3P XHihk Oaliraa oHIUIOX Yl axxuintaraanyyn rasut GIZ 6yroy XBHI'Y-bia Osnon
VaceiH XaMTeiH AsKmimiaraansl Huiramumar Oadryyiarataid O SKIDKUT, AYHJ OW3HEC JPXJIdTYIUNT
JOMKHX, 4aJlaBXXKyyJaX, TOTTBOPTOM CaHXYYKWJITHHH XYPTIIMXKUHUT caibkpyynax sopuiroop SFME
TOCIUHUT XaMTpaH X3PIKYYIDK 3X3IcoH. DH3 Hb ONOH yICHIH OalTyyutaraTail XxamMTapd >KHKHUT TyH[T
OM3HECHITHXHUITX? YaJaBXbIT IIIILTYYIIX, [aaliaaa ypT Xyranaanbl TOTTBOPTON HOTOOH CAHXY Y KHJITHIT
aBY X3PXOH alUIIIaX, YHII aKuiuiaraa Ou3HECTId X3PAriadk 000X BI AT Tall A33p WIYY OHITONIT erex
30pwiIroToi. JlasiH A3IXUIH HOTOOH XOrKIMHH MHCTUTYT Oytoy GGGI-Tait Oua crpareruiiH TyHIUIJIUIT
6uit 6onrocon. TorTBopToit Oereem HyypcToperdyuitH xuil 6arataif SMUWH 3aCTUITH OCOITHUT Xypacrax
XaMTBIH aXWuIaraansl XypadsHA Oankabl 100 rapyil axwitaHn cypraiaT xuibk, 80 rapyi KwKur, TyHI
Om3Hec >pxiPruad OM3HECHHH YIlll aKuiiaraaraa X3pX3H HOTOOPYYJK 0OJIOX B3 THAST OOJIOMKYYABIH
Tajaap CypraiT 30XHOH OaWryyrncad. Xapuiarduaa OM3HECHHH YW aXuwnlaraaraa 0100 HOTOOpyyJax
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MTUHTYYIUHH HAT 00JI0X 3pUUM XYUHUN XOMHAITTIH Oapuira OalryymaMk, TYYHHUT 6apruxa 30pHyJIcaH
“Horoon Oapmira” apra XdMKd3T 30XHOH Oaliryyican. Men Yyp AwmbcraneiH Horoon Canruiin
UTTAMKIBTICOH TOJIOOOrYriiH XyBb] OWJ ANT3LAA Xaparjax Oyl TOMOOXOH ayITyyAbIT XaMTAaa XK
Oaiina. Yyun, 2024 oun Yyp Awmbcransia Horoon CaHruiiH caHXYYKunT»3p Oua Hap MoHron YIcsH
XOMKIIH]T TOTTBOPTOH OOJIOH HOTOOH CAHXYYKHITHHH XIPITKIIITHUAT HAIMATAYYIRX Od23H OaiimibH
XOTOIIOOPUIT aMKHUITTall XUk ayycracaH. MeH, “MoHTon YJCHH OpOH HYTTHHH HOTOOH XOTKJIHHT
JOMKHUX 03719H OalTbIH XOTen0ep” raIaT 2 AaXb X0TeI0epuiT 01l Hap aMXKIJITTal X3PATKYYIIK 9XAJICIHH.
OH>? Hb OMHOTOBb alMTuitH XaHOOT T CYMBIT XYHJI 93JIT3#, TOTTBOPTOM XOIKHI OYXHI HOTOOH XOT OOJITOH
XOKYYIDX3 30puyiaH “XaHOOTAbIH XOTKIHWH Xypaacryyp can’” racaH Oy TONTOWH A3PIIA3X caHTal
XaMTpaH aXWUIax, Oalraiab OpuiH O0JI0H CAaHXYYTHIH MAPTILICIH 30BIOXYYATIH XaMTpaH TOCIUIH caHal
Ouuur GapuMTHIT OOJIOBCPYYJDK, OaTiyynaan OaifHa. M3k OWJl 36BXOH Xapwiillard Hapraa TIJITryH
0OpCANITHX00 YIIT aXXuiiaraar 6airais OpUHHI 23T Oaiinrax yymaasdc “Green Hur, Green office” apra
X3MXKD3, XOT XasTAJIbIH MEHEKMEHT, TOT00 TOXUPYYIThSl TICIH OJIOH apra X3MKIIHYYIUIT OaHKaH JOTPOO
X3PIKYYIDK OaitHa.

TexHUK TEXHOJOTH, XapWilardJelH XaHAjara 33par 3YHIYYI XyplanTaid eepwiergex Oaiiraa ydpaac
JDKUTAI MIAAATTYY IMUT XOrKYYIIAT Oalryyiaryya, QUHTEK Oalryyuaryyaraid Oum XxaMTpaH axuuIax,
YHD IPHUM THHXHUH X3JIX33T YYCIXK, OaHK, Xapuilard, TyHII OaiiryymiaryyaslH 000 9KOCUCTEMUNT Ouit
0onrox 3amaap miardopm 6aHK OOIHO TICIH yPT XyralaaHbl CTPATETHHT XIPATKYYIDK Oaiiraa Omimmd. JHd
XYP33H OHIUIOX XMHCIH YHII akWiularaanyys xaparaax Oaiina. Corporate Gateway yiiaumir?s Oyroy
Oaiiryymnaryyasir 6ankasl Open API-1q xonbocHOOp Yiln akuiiaraar Hb WIYY XypAaH Iyypxai siByyJax
WHM OOIIOMXKHIAT HIMATAYYIDK OaitHa. HaMao11, Onj KapThIH TOJ TeI06p TOOIIOOHEI CHCTEMUIT XapHyIaar
Compass plus xommanurtaii mmnd Gateway yimuamiarss HIBTPYYJICOH. [IPaxuitH HOMep HAr OaHK
CaHXYYTMHH MporpaMM XaHTaM)KMHH KoMmaHu Oomox Temenos xommnanuiiH Core system Oyioy
TPaH3aKTHII HAIBTPYY/DK Oaiina. J[wkuran Oankubl mwiardpopm Oyroy Infinity-r msBTpyymk OaiiHa.
WuracHp Ta OyXxHHN Xapk Oairaadiad 00 MaHai axuM O00JI0H OueT ryinrasHwmii xapeiaa 80:20 Oaiican
0o ynam ecexx 86:14-n xypasa Oaitna. bugHuii OHBI BICKIH TON OHIUIOX OYTIIrAdXYYH 001 MoHron
Vncan anx ymaa XXB-ubt Mactep kapteir Apple pay-tait xo1005%k, rap yrac 6070H 000 0ycas AUKUTA
Texeepemk, Ipad, Apple watch-p gamkyynas 1ryys ryinras Xuiasr O0JICHBIT Ta Oy MaaHb CaitH MK
Oaifraa 6aiix. MHracH?3p Oma mam G6oruHo xyraunaana 100 MsHra rapyil Xapwinarduir MIAHIP TaTax
YaJicaH TOM aMKWITTalraap aXwiiaxk 4ajiaa. bug Buza kapThiH MUHY XyBWIOApPHIT aXxWyJDK dYajjaa.
OJ0oH yNCBIH TONOOPHUIH KapThIH M3I33JUIMHH aloyiaryd OalUiblH CTaHAapTaa 8 Haxb >KUII3 OYypaH
GaTanraaxyyink, TOZOPXOH XIMKIIrIp Oac IHHIYMIDK Yaiaa. bu TypyyH xamncuadp Compass Plus-tait
KapThIH CUCTEMYY 193 caibkpyyiutaa. SWIFT-uitd ragaan Tes106p TOOIOOHBI TYHIITI)3 IIMB3X 00JIO0H XYPbIT
50-60%-aap HaMIrAYYIDK Yaanaa. JmwKkuTan qyraap Ayyaarduir Ou HaBTPYYIC3H. MHMICHIRp Xapuiard
MaaHb 1YY OHJIaifHaap eepT OUpxoH Oaiiraa ame HAr X Xb-HbI canbap mp3p Oaiiraa odep JAyraaphir Xapx
Oaliraam nmyprail cambap J23p33 OUK YATWIYYAAIT 100 IIWHD CHCTEMHUNT HAIBTPYYIDK, MOH
MoHros0aHKTail XaMTpaH TOKEH YHITYMITI9HIHA CUCTEMHIT 0ac HIBTPYYIUID.

Oupct Hb OUJT Hap 30BXOH OM3HEC AIITHT OPJIOTHIT X00X06C rajiHa 0ac HHUTMUITH XapuyIyIarblHXaa XypaIdH/a
MaIll UX OJIOH aXJTyyabIT Xuimar. Ta 6yrm mamax Oaliraa 6aiix. DHI 1IO6X6H X3A33C Hb TOBUXOH AYPAbS.
baHkHBIXaa AKUITHYYABIH CITTAJI XaHAMK, aMbJpajblH YaJaBXbII J33IUIYYJIIX 30pWIT00p 36THiH YYp
XeTeN0epuiir Kui Oyp X3p3rKYY/DK OaliHa. OHrepceH XUl OMI aXWITHYYIbIHXaa LAIUHT 25%-aap
HAMC3H. DHD Hb 2 J1aXb XKWIID Aapaamk 25%-aap oMk Oaiiraa. Cas 2025 on rapaan Oua maxus 25
XYPTUIX XyBHap HAMX OaiiHa. 3a HHras 6ua 601007 YHACIHAI 4 KWIMIH TypIl HajduHraa 25 XypTaiax
XYBHAp HAMATAYYIDK, YHACIHAID 4 KWIMHH A0TOp aXWITHYYABIHXaa HAJUHT 2 rapaH JaXxWH ecrex UM
30pWIT TaBbCaH XWX Oailiraa. MeH XYYXAMHH XOIKWI, 3PYYJ MBHJ, OOJOBCPON PYyy HYHTIICOH
AXITyymaa YpraDKIYYDK, “Xsraapryit mMepeenesr” Teciaee OWA YPTIDKIYYICIH. DX YPCHUHH IpyyIl
MOHIUNT JIOMKHX, 3MY, SMHIITUAH aXWITHYYABIT JIOM)KHX, HUATMUIH acyyJUIbIl Hb XypAaH IIyypxai
HIMAABIPIAX TX MAITYMIDH OJIOH 3YWIYYAMWUT XHHCOH. MOH, HAr 3YWIMHT OHIOJDK X3JIDX FOM 00J 39X
YPCHIH 3pYYI MIHAUUT IOM)KAX TOHOT TOXOOPOMK XyAaJIaX aBY HUMITYYIICOH Oaifraa. OpXxoH aiimar 1axpb
OYCHIfH OHOLIMJITOO, SMYWITISHHUNA TOBJ HSApalH IIapiarblH OOJOH OYTYy TOPCOH YPrHHT OOiKyymax
MHKYOaTOPBIH amnmaparell’ MaHail OaHKHaac O373rI3CoH. TArad/ OJOH YICHIH apra X3MXKIIHYYIUHT Oug
OaffHTa WBIOH TITTMK JOMXKWXK aKWuIamar. MHr?A OHIPIOX VW sBAAN, CTpaTeTHHHXaa 30pPHIIT
30PUITYYIBIH XYPI3H XYPC3H OJIONT aMXUITYYA Ta OYX3HI33 TaHWILYYIDK Jyyciaa.



0100 3ar33p MaaHb TOOH Y3YY/IRITIIP XOPX3H OyycaH 03 IIATMUT Ta OYIra31 TOBUXOH TaHUIIYYJIbs. DHD
TaHWIIYYJITbIH apaac 6ankHbl 2024 OHBI CAHXYYTHIH TalIaH XUHCOH XOHJIOHTHIH Ay TUTHIH TYTHIITHUT
Ta OYXdHA TaHMIIyydax, TY3-eec OaHKHBI YHIITI3H 6TCOH AYTHAITHNAT Ta OYXHI3p OaTinyynax ydpaac
TP XACTYYI A3 TOJOPXOU XOMKIIHUI TaHWJIIYYra siBHA. TaTBapbIH Aapaax LPBIp alrkiiH xXyBba 2023
OH OyI0y eHrepceH oHTOH xaphityynaxan 97.5%, 6apar 100%-uitH ecenttaii rapy, 298.6 TapOyMm Terpert
XYPCaH Oaitraa. IHIICHI3p HUHWT akTHB MaaHb 12 ux Hasn Oatican 0os 2024 oHbI 311C9p 15 ux Hasaan
XypcoH. AkTHBBIH ereexk 1.2%-aac 2% OOMK ©CCOH, aKTHUBBIH 6reeX MaaHb ©OHIOPCOH OHBIXTON
xapbityynaxan 23.3%-aap ecceH OaiiHa. ©OepUiiH XOpOHTHIH 6reeX OYI0y ST XyBbIlaa 333MIIUTYUIH,
OaHKHBI 66pHUIH XepeHre MaaHb 1.4 ux Hasmaac 1.6 ux Hasg 60wk, 14.7%-aap eccoHn. IHTACHIZp MaHa
©OPUIH XOPOHTHIH XOPOHTHIH 6ereex MaaHb 18.5 XyBbJ XYpU OHI'OPCOH JKWIYYATIH Xapblyynaxan 7.7
HAMK XYBUAP ©CCOH Y3YYIITTAH OaifHa. 333:1midH OarublH XyBbI HUATAIS 6,5 UX Hasmaa Xypd, OHrepceH
oHTOI xapbiyyiaxaz 21.4%-aap eccen Oaifraa. 36BXeH 333JIMHHX3 OarmpIr ©CTee]] 30TCOXTYH, HUUT
OaHKHBIXaa aKTUBBIH YaHAp YaHAPTYH 333JIHMIH XyBb X3MXKIIT Oyypyyaax tan 133p 2023, 2024 ona mam
OHLIrOH aHxaapy axxuuiaca. MIHMCHIP33 OU Hap HAJI9H TOMOOXOH 3PC CallKpaNITHIT Y3YYJICOH Oaliraa.
Ta Oyxamii xapx Oaiiraawian 2022 oHJ MaHa YaHAPTYH 332JIMIH XyBb XOMX33 Oapar 20 XyBpA Xypd
Oaiican 6on 2023 onpg 12% 6omx Oyypaan, 2024 onsl sucuiin Oaiianaap 4.7% Oyroy OaHKHBI CUCTEMUIH
OYHAXKTaN aguixaH 00JDK, UX XaMxk39r33p Oyypcat. TY3-uitn 2024 onbl 12 nyraap capbia 20-Hbl 0ApHiiH
73 TOOT TOITOOJBI' YHA3CIAH 60 333mmsrumiin 84,717,196,789.50 TerperuilH akTUBBIH OpCO3IANH
caHraac xaacat. Heree tanmaa xapuinnarygaac TaTaH TOBIOPYYJICIH XapuillaxX XaATralaM>KUHH YIAST I
10.3 ux Hasg xypy, 13.8 xyBuap ecceH. DU3CcT Hb OAHKHBI CEKTOPT A3JIX XyBb XOMXKIDHUN XYBbJ HUUT
aktuBaapaa 21%-uiir, HUAT 3335uiH XyBb1 17.5%-uiir, XapuiardipiH Xapuilax XaiaralaMKuiH XyBb]
23.9%-uiir, eepuilH X0pOHTHIH XyBbI 22%-HUT TyC TYC 333J0K OaiiHa. Tarasa 2024 onsl Tercreseep Oua
MoHnron0aHkHaac TaBbJar OyXui JI maapjajara, 30X|UCTON XapbllaaHyyIbir OYpIH OHEeNyYIDK aXuiiacaH.
XaMmruiid gyxan 2 y3YYJIATYYIUHT Hb XapBall e0puiH XepeHTHIH XypaniRs 12% Oaiix écroiirooc 14.8%,
Tendep TYPraH I'YHUITIHX YyaaBapblH Xapblaa 25% 0aiix Ecroiirooc 49.5% Oyroy G6apar 50,%-uitH XepBex
YyaJBapTail TACOH Y3YYDATYYATIH axwiiacaH OaiiHa. MHr?eq OWIPHI 000 WTTAII Ord, CTPaTerHiiH
30pWIITO, 30PWIITYYAJaa XYPIXdJ MHUHb JIMXKJIAT Y3YYJICOH XyBbIda 339MIIUTYHI, TYYHHUT TOJIO6IK
Oaiiraa TY3 Ta OyXdHIPD TaJllapxcaHaa WIBPpXUIIIbe. MOH M3IPIXK 3HD OYX 3YWIHHAT XamTaaa OyTIdXd
XY4YMH YapMaiT raprax, Xo€pryl caTranmsp axwilacaH OaHKHBIXaa HUHT aXKWITHYYZall TajlapxcaHaa
wimpxuiiiee. baspnanaa.

Xeotaeruy O.basipcaiixan:

Ta Oyxoux XXb-Hbl yiin axuuiaraa 00JOH CAaHXYYTMUH TaWJaHTUHH Tajaap JIPJIMIPIHTYH TaHWIIyyJra
XUHCOH TYHIPTrX 3axupan Hoé€n Opxon tanx Oaspianaa. JlapaaruiiH acyyuIyyAbIl TaHWILYyJIHA Yy
x3M33H XXb-#b1 TY3-niin Hapuiin Ouuruiie napra xararrait Hamcypsn 6onon CanxyyruiiH yaupanara,
XSTHAJITBIH Ta3pBIH 3aXUPal XaTarrtail JHXTysia HapbIT TYC TYC YpbXK OaiiHa.

CanxyyruiiH yaupaiara, XsHaJThIH ra3pbiH 3axupadn J[.Juxrysa:

3a caiin Oaiiiiraana yy, Xypanagaa, xerxinidH Oank XK-uiiH xyBbllaa 333MIIMrd OOJOH 3HJI XypaH
yrnapcad TY3, I'yHIaTrax yaupuiara, AXIIBIH X3CTHIH XaMT OJIOHJ 9HA ©JIpUIH MAIHIUNT Xyprae. Ta
OyxoHa Xynannaa, xerkinuidH 0ank XK-uitH 2024 oHbl aynuTiarical CaHXYYTMAH TalJIaHTHHH Yp TYHT
TaHWIIYYJax T3k OaifHa.

I'YHIATraX 3aXMpiblH TAaHWILYYJICAaH YW aXwilaraansl TaWilaHruiiH yp AyHA XXb-HBI caHXYYTMiH
Taitnanr 6ug baHkHBI TyXall Xyynb, AYAUTBIH TyXal Xyyib, Harriaan 6ogox OypTranuiiH Tyxal XyyiauiH
XIPIDKHUITHITH Iaryy KUl Oyp OJIOH YIICHIH HAp OyX HAp XyH Oyxuii Big FOUr rax sipuraaar ojoH yiachH
Oaliryymnaryynaap XeHIJIOHTUAH ayIuT XU 3T Oaiiraa. bux 2024 oHbI CAaHXYYTHIAH YT aKAJUTaraaHbl
taitnannaa E&Y xommaHuap XeHIJIOHTHIHH ayAUTHIT XUAITYYIDK, 2025 oHbI 3 capbliH 26-HBI 6P XYIIK
aBcaH Oaifraa. Xyia3:K aBCHBI Japaa OJI0H HUHTIT MAIIAIIIX YYPTHIHHXID XYpIdH OaHKHEI BeO cailT 6010H
OJIOH HUMTHHH X3BIAJI M333JUIIP Ta OYXdHA TaHWIIyyJicaH Oairaar X»aidX Hb 3YHTIH OOJOB yy TIaxk
06onox Oaitna. XXb XK Hb caHxyYyruiiH Taianruiinxaa yp AyHr TY 3, ryRupTrax yaupanarst 3yrasc 2024
oHbI 12 myraap capbit 3 1-Huii eapHiiH Oaiifnaapx OaHKHBI CAHXYYTHHH Oaiian Xuiras TyxaiH eJpeep
JIyycraBap OOJICOH CaHXYYTHHH >KWIMAH YU aXwnlaraadbl Yp AYH MOHIOH TYHITIAT CaHXYYTHIH
TalJIarHAJIBGIH OJIOH YJICHIH CTaHAAPTHIH Maryy YHOH 360B OOJHWTON WIDPXUMICOH TIATHHAT OaTIAMKHIIK,
OJIOH YJICHIH ayOUTHIH Oalryyiiaragaa XypryysicsH Oaiimar. YyHuii yp nyHa XXbB-Hbl caHXyyruiiH
ayIuThIiH Tainanr E&Y xommaHuac mapaax OYTHIATHHT ©rceH Oaiiraa. JlyrHANTUHT yHIIBaI “Ouj Oyroy
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OpHcr 251 SHT Monronna Ayaut XXb XK-uita 2024 onsl 12 ayraap capsid 3 1-Huit e1peepX KOMITAHHIH
CaHXYYTHIH Oaiian TyxaiH e/peep AyycraBap OOJICOH CAaHXYYTHIH XWIHHAH amur angargan 6a Oycan
JIBJIT3POHTYH OPJIOTHIH TaljiaH, OMUYWH ©epWIeNTUWH TaljlaH, MOHIOH TYWIrdSHUW TaljlaH, HATTIaH
000X OYpTrayMidH TON OOMIOTYyABIH TOBYOO OOJOH Oycaj Taiymbap TOmpyyiaryymaac OypacsH
CaHXYYIHIH TalIaHryyJnaj ayguT XUMHK TYUIPTrum3. BuaHuil QyrHaAT3p 193p AYpACAH CaHXYYTHH
taiimanryyn Hb 2024 onsl 12 gyraap 31-auit enpuitH Oaiiamaapx OaHKHBI CAaHXYYTUHH Oaian XUHTId
TyXaiiH eJpeep AyycraBap OOJICOH CaHXYYTHHH >KWIMHH YW aXularaaHbl yp IYH MOHTOH TYHIT33r
Hartnan Gomox OypTranuilH ONOH YICBIH CTaHAAPTHIH 36BJIOJE6C OaTak TapracaH Hb CAaHXYYTHIH
TalIarHallbIH OJIOH VIJICHIH CTaHAApTBIH [aryy MaTepuajyiar ajjaaryid YHPH 36B OOIUTOHTOOpP
WIBPXUAICOH OOJHO.” T9XK AYTHICOH Oaiiraa. DHAXYY AYTHAITHHT 00n Ta OYXd3H TaHWIILyynra OOJOH
OankHbl BeO caiit, MXbB-biH BeOcaliTyyn ad3p OalipuryyicaH TaHWILYYJra A33p33¢ xapax OOJIOMKTOM.
DIraspuiiH Yp AYHA TYPYYHHH TaHWIIyynra 133p nypacanwiad XXb-Hbl HUUT akTuB Hb 15 UX Hasg
TOrpert Xyp4, TaTBapblH Japaax allMIT alldIT aXwuiaraa Maanb 298,6 TapOym, Oycan AdAr3pIHryd
OpJIOT00p WIBPXHIAIIA Y33X oM 6011 308 TopOyM Terperuiit yp AyHTIH aXuulacaH TalaaHr OuI XyJIdK
aBCHaa TaHWIIYYJDK OaitHa. Ta OyxaHn Oaspranaa.

TVY3-unitn napuiin ouurniin gapra H.Hamcypan:

Caiin Oafitrraana yy? TY3-uitH HapuiiH OMUTHITH JapThIH XyBbJ] HOTIOJ alliiT XyBaapmiax tyxaid TY3-uitn
MIMAABIPUIAT TaHUIIYYITbsl. XypiabH 9xoHA TY3-uitH napra maans euuraep Ooyroy 2025 onsl 4 capbid 24-
Huil enpuiiH TY3-uitH TorroonsiH naryy 2024 oHBI IPB3p amiraac HUMT XyBbllaa 333MIIUTYUNRH
a3ammmraauitH Hark xyBblaadn 2,000.00 TerperwitH HOTHON amuUT XyBaapuiax TyXall IIHAABIP
rapracHbIl TAHWILYYJICaH. DHIXYY TaHWILYYJTa] XapyyJk Oyiraap TyC TOTTOOJIBIH Jaryy HOTJIOJ allur
OJITOXJI00 30XHUIlyyJard Oairyysuiara 0yroy MoHTon0aHKHaac 30XHX 36BIIOOPIUIT aBax 0a 36BIIOOPe
upcHAd napaa 30 XOHOTHIH IOTOp Ta OYXdHJ HOT/ION allTHAT XyBaapuiax 0oiHO. X0I0oraoxX Xyyib,
JKYPMBIH 30XHUIYyJaJIThIH Jaryy XyBbllaa 333MIIWTYANNAH KW OYPUNH 33JDKUT Xypaila HOTAOJN allrviH
XyBaapWJIANTBIH TallaHT TaHWIyyJdax éctod Oaitmar. Mitma, 2024 oHx XyBaapuicaH HOTAOJ allTHAH
tamaap TaHWILyyabs. 2024 oun XXb #b 2 ynaa Hark xysbiaana 1033 terper HOOTIOX HOTJOJ AIITHIT
xyBaapuiicad. HracH3p HUATARS 104.5 TopOyM TerperuitH HOT/ION alllTHAT XYBbIIAaa 333MIITUTYIRA33
0JI'OCOH Oaifraa.

Hapaarwitan tanwmyynax acyynan 6on XXb-uet 2024 oHBI Yt axwiiaraa O0JOH CaHXYYTHIH TaliaH
TVY3-eec rapracan AYTHIITUNT TAHWILYyJax oM. OMHeX 2 TaHWILyyJara A33p MaaHb bankHs! 2024 oHbI
yiul axxuiiaraa OOJIOH CaHXYYTMUH TalJIaHTMHH Tajlaap HAJIA3 JIJIC3PIHTYH TaHWIIYYJICaH ydpaac Ou
TVY3-uilH OyTHAATUUT TOBYXOH TAaHWILYYJIbs. OHIMOpPCOH KIIYYITIH agunaap 3H3 Kuig MeH TY3-uiiH
THIIYYAURH Xapaat Oyc, 60auT yHAIrasH cyypuwial “TY3-eec rapracan QyrHanTuiiH aaryy 2024 oHbl
QYTHAIT -udT rapracad. Maraxms TY3-eec Oarancan OaHKHBI ypT OOJOH JYHJ XyralaaHbl CTpaTerwiiH
XOPODKWIT TyXaH KUJIMHH CAaHXYYTUHH OOJIOH Y ayKUIIIaraaHbl TOJIOBIOrOOHUH OUENDIITI/ YHIICIOH
TY3-nitH runyyn Maanb YHI33T erced Oairaa. TY3-uitn rumyyauiin 3yrasc TY3-eec 2024 oHn XypcsH
X3J1 X3JI9H aM)KHJITYYIIBIT YHIJDK, SUCHHH YHAIr3r rapracad. Tyxaiin0an cTpaTeruiid 3 30pMITBHIH HAT
0oox xapwiard TeBTIH OaHK OaHK OOJIOX JYHJ XyTralaaHbl 30PHITBHIH XYPAIJHJ OJIOH YJICHIH OaHK
CaHXYYTHHH 3aX 393711 HIBTPIX WIMHY rapubir H33cOH. AHY-bH 3I-p1H arentiar 6omox OJOH yJICHIH
XOIKIIMIH CaHXYYKWITHHH Koproparaac ypT XyralaaHbl CaHXYY>KHIT TaTcaH, ABCTpH YicbiH Benniin
XOPOHTUIH OUpPXK J193p HOTOOH 0OJIOH HUHTMUHH HOTOOH OOHJIBIT aMKHITTal rapracad. MeH [lnardopm
0aHK 00JIOX XYPI3H] IIMWHAIP areHT OaHKHBI YAITUMIT3AT aMXHITTall HIBTPYYIICIH, TOrTBOPTON XTI
HOT'OOH CAHXYYXHJITHHT ASM>KUX OOIJIOTBIH XYPAI3HA JKMXKHT, TYHI OU3HECHHT IOMKUX 3MAITIH OM3HEC
3pX IPXIDATHUT JHMKUAX 30pUITO 30PHITHIH XYPadHZ ['epMaHbl ONOH YICBIH XaMTBIH aXHJIJIaraaHbl
HUUTAIMIIST 39P3T OJIOH YJICBHIH Oairyysuiara, MeH J{0TOObIH 333/1MitH OaTiaH gaaintbiH caH Hulicmanuiin
JKVDKUT, TYH/I YHILABIPIIDIIMHIT I3MKHUX TOB 33paT OalTryysularyyAarail XaMTpaH aXWilax XaMTpaH aKUIUTax
WHIICHIZPID JKWKUT AYHN OalryyIiarelH CaHXYYKHJITHHT HAIMATAYYIDK JKWOKHT JAYHI OW3HEC IMAITIH
OHM3HEC IPXIDITHNAT IPMKUX 30PMIITBIHXOO XIPITKMIT 30PMIITOO aMKHITTAl XIPATIKYYIICIH TIK V33K
Oaiina. MeH, 3eB Oereex x3partail XyH 0071 XXB-Hbl aMXUITBIH TYAXYYP, YH? LPHT3H KamMTal I3COH
30PWITBIH XYP33H OaHKHBI yAupaiaraac 0yca] HUHT aXWITHYYIbIHXaa HAJIMHT OYTIIMKUIH LaauHr 3
Jaxb OKHIIPY HAMI9A OaiiHa. BaHKHBI MaaHp HHMHT @KWITHYYABIH 3H3 OYX Y3YYJCOH aMXwiT 00
CaHXYYTHIHX?? TaijiaH 0ajgaHc 193p Yp IyH Hb Xaparmax, XXb 601 maBIp amraa ©MHOX OHOOC HAT JaXHH
ecrox, 2024 oun 298.6 TopOyM TerperuiiH amurTaid axuwijiacaH, MOH HUMT akTuBaa 23,3%-aap ecreix,
©OPHIH XOPOHTHITH XaMXk33 14,7% xyBuap ecceneep XXb Hb 0II0H W siBcaH OaHKHBI caIbapT 337X
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TIPryyisx Gaiip cyypua xaaramk dancan, XXb ub 2024 oHI 36BX6H JOTOOJIBIH 3aX 3331 19X Oailp cyypua
Xa/raiaaj 30TCoOTYH, OJIOH yIICaa HIp XYHATIH HaliiBapTail TyHIII 00JI0X00 JaXUH HOTJIOH XapyyJICaH KT
0oscon Tk AyrHa TY3-uifH rumyyauidH yHIrsHui aynmkaap 2024 onn XXb-Hel yiln axkuiaraar
X3BUIH OyI0y caiiH a)xusIacaH I3k AYTHAICOH AYTHIITHHT Ta OYXdH] TaHWIIYYJlIaa.

OHeeApuitH Xypilaap XAJANIPH OariiaX JapaardilH acyyUIbil Ta OYXdHA TOBUXOH TAHWIIBS. XYYib,
Kypam, 30XUIYyIanTeiH garyy TY3-uiH THIIYYIUAT X5H HAT Hb COJIMTICOH TOXHUOJIIOJ aHX COHI'OXOJ
KyMYJHUTHB apraap OyTIuiir Hb COHTOCOH OOJ JaXWH COHTOX00 OYX THIIYYI?3 KYMYJIUTHB apraap caHai
aB4 coHrox écroii Oaitnar. Murann 2024 oun TY3-uitH HAr xapaat Oyc THIIYYH Hb €6p aXHIT IMADKHX
00JICOHTOH X0NO00TONHTOOP MUHIIP HAT TUINYYH XXB-HBI XapaaT Oyc THIIYYHA HIp AIBLIMXK Oaiiraa.
Witmp, TY3-uitd eHeenep 9 ruilyyH?? JaXWH COHTYYyJaXxaap TaHWIIYYJDK OaifHa.

TeneeneH yaurPOAX 36BJ16JIMNH XAPAAT BYC
rMMWYYHO H3P O3BWUIYOUVH TAHUIILLY YJITA

/G

X.BEONTOPMAA X.A3NMIPCAUXAH F.BATXXAPIrAn

354 wunwitn Typwnara 30 wunniin Typwnara 20+ wunitn Typwnara
BONOBCPON BONOBCPON BONOBCPON
OXY, MsaHoBa xoTbiH Haxmanuit 338 Cypryyns XAANC, 3auiin sacary; MYWIC - 3puitn 3acruiin cypryyn, “Bank’ 6akanasp:
BHCY, XaHgowsl Wx Cypryyne /C33UC/, BusHecuitn C33NC, CanxyyruitH MarmcTp: MYUC = 3aunitn 3acruiti cypryyne, Busrecuin
YAVMPANarbiH MarucTp MYUC, Xyyne-3px 3yiy; YAVPANArsiH MarucTp
Yaupanarsik akagenu, Tepuit yaUPRNarbiH GOKTOR;
TYPIUNATA 5 i vA B TYPIWINATA
1987 - 1990 ong Mosb KoMNaHuA MacTep; TYPLNATA 2004-2010 - MoHron wyyaaH SaHK, unep, axnax
1990 - 1994 o Xynanpaa, Ax Yingsapuitk 033 1995 — 2019 oHg MawmH MexaHuzm XK, TY3 = witH S
Cypryynb, SpAsH WAHKINArSHUNA 3XUNTaH, Barw; iy yH, Aapra; 2
1996 - 2007 oHg MXB, axkuntan; 1996 oHooc ogoor xypTan CIZUC-g Barw, T2HxMMUlH 2010-2013 = Xapranams akk axnax Qunep; XanTchis
2007 - 2015 oHp, C3X, Axnax XAHaH Wanrary, raspeiH 3PXN3rY, 30B16X; 3axupan;
papra; 1998 — 2000 ong 3m 3Hg Ku Tpact XXK, Myiustrsx 2013-2014 — TepuitH 6aHK, ApunKaaHbl X3NTCUIAH
2015 - 2018 oug Amapxapran caw, TY3-uiik aapra; saxupan; i
o 2 = = pan;
2015 0HOOC 000T XYPT3N SlaMBIH F3r33 MOHrON CYHYOH 2006 - 2007 ong MawwuH Mexannsm XK, Mynustrax
TEE, TV3-wiin ruisyye Saa 2014-2020 ~ YnaaH6aatap XOThiH BaHK, XepeHre
2017 oHooc opoor xypTan XXB, TY3-uitH xapaaT 2007 — 2009 onp Knéepretuk BECE, 3senex, 3 30KMUYYNIaATbIH Fa3pbIH 3aXMpan;
ByC ruwyyH. saxupan; 2020-2021 - xyRangaa. xernmith 6akK. Apumkaarbi
) . 2017 oHooc ogoor xyprTsn XXB, TY3-wit xapaat 6yc B, ‘
XYQANQAA, X6 X/TMWH BAHK XK-[ 333MLUWXK BYW FUWyYH: RaNTLVn, saxppar
AYROIARGDI KM 2024 0HOOC OROOT XYPT3N TECBHIiH TOTTBOPTOM 2021 0Hooc ofoor xypTan Moku mapket dharg XXK,
Xyesuaa sssmwgarryit, BaMANEIH SSENSN, FULIY Y [yiysTrax 3axupan
XYOANQAA, XK NIMAH BAHK XK~ 333MILMK BYI XYOANAAA, XOrKAMIAH BAHK XK-f
XYBbUAAHbBI X3MX33 333MLWMXK BY I XYBbLAAHDBI X3MXK33
XyEblUaa 323MWA Ty, 0.00%

T BaTXapraIsit Gypor opxidin Xyrauaa
2025 oHbl 7 AyTasp caphin 1-HHIE SIPSEC SXATHS.
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TeneeneH YauPOAX 36BMeIMNH EPGUIAH
FALWYYHA H3P O3BWUrYAMIAH M343313N

PAHOON® KOMNA

S5+ xuAnitH Typwnara

O.3PO3H3BUNAT

30+ Xuauit Typuwnara

O.XYP3/IBAATAP

40+ xunwitn Typwnara

BONoBCPON
AHY-biH BuckoHcun rmyskuitn Magucore Mx
Cypryynb. OnoH ynceiH xapunuyaa;

TYPLNATA

1966 — 2004 oHa 12 opHe! BaHK, caHxyy riiH
Baliryynnaran yavpnax anban Tywaans, yyHasc
16 ung He ING 6anKaHg akmnnax Gaiican apEmH
Typunararait;

2004 - 2016 ong XXB, Myiustrax saxupan,
EpsHxuinery;
2006 - 2012 ong MUK, TY3-uitH papra

* 20132 oHooc opoor xypT3n Business Council of
Mongolia, TY3-uitn napra;

2016 = 2022 oHg XXB, TY3-uitH ryiusTrax gsn
napra;

2022 oHooc opoor xypTsn American Chamber of
Commerce. TY3-uitH ruwyyH. TY 3-uitk papra;
2022 oHooc ogoor xypT3n XXB, TY3-uitH gapra.

XYOATIRAA, XOrKUAH BAHK XK-1 333MILNK
BYW XYBbLAAHbBI X3MXK33

Xyebuaa saamuwpsrryii.

EBOnoecrPON
MYWC, 3px 3yii;
Mowron Ynceik Yavpanare Akagemu, Ync tep
CYRNANbIH MarueTp;
C33UC, Bakk, canxyy.

TYPWNArA

2003 - 2006 onp Ynaanbaatap oM Gank, TY3-
Wit papra;

2006 - 2022 o XXB, TY3-uiin apra;

2022 oHooc ofoor xypTan XXB, TV 2-itH ruwyyH.

XYBANQAA, XEMKANAH BAHK XK- 333MIWNXK
BYWN XYBbLAAHDI X3MX33

Xyebuaa 333Mwasrryit

TeneeneH yanpgAx 3esnenvnH EPQUNH
FMMWYYHO H3P O3BWNIYANMUH M3 433/13)1

EONOBCPON
XyRanaaans! Texnukym, Harnan Gogory;
OXY, 3pxyy xoTeiH YAAALC, BaHKHbI 3AMIH
3acary;
SpxyyruiH Mapkeuzm Nenunnzmninn Oaag
Cypryynb, YNc TOpUitH aHNTaH.

TYPWNATA
1981 - 1991 oHp YnceiH BankaHg Yncei baiiuaary,
HArTNaH Gogory;
1991 = 2005 oHp XXB, Fazap, xanTcuiin 3axupan;
2005 ~ 2007 oHp MoHron wyynaH 6auk. A3a
saxupan;
2007 - 2021 onp XXB, MyAusTrax 3axMpnsIH
opnory, TY3-uitH a%nbiH anbakbl Aapra;
2020 onoos opoor xypran XXB, TY2-uith rawyyH;
2022 oHooc opoor xypran Foss XK, TY3-uitn
xapaar By ruyyH.

XYAANGAA, XOrKNNAH BAHK XK-
333MWMK BYN XYEbLAAHDBI X3MX33

Xyebijaa 333MWR3TY#

OAHXMAA

45+ WunuiiH Typwnara

A 3HXM3HO

25+ wunuitK Typuwnara

A.0TFrOHBUNAI

25+ xunuitn Typwnara

BOMOBCPON
Canxyyruiin Texnikym, BaHkHs! HAFTRaH Bogors;
MYWC, YAAA-HeI canbapsii HATTNaH BOROY,
SAUITH 3acary.

TYPLWATA

1977 — 1990 oxg Yncein 6ank, Hartnan 6opory,
Axnax narTnax Bogory;
1990 — 2003 ong XXB, CanxyyruitH rasap,
HIMKMIAH 33XMpan;
2004 - 2007 orp MoHron wyynas 6am,
CaHXyyrUiH raspbiH 3axupan;

+ 2007 - 2019 onp XXB. Carxyyruits yaupanara,
XAHANTLIH FA3PbIH 3aXMpan;

2019 oHooc ogoor xypran XXB, TY3-uitH ruwyyH.

XYOANOAA, X8 KJINAH BAHK XK-1 333MIWINK
BYW XYBbLAAHDBI X3MX33

Xyesusa sssmuwpsrryi.

BOMNOBCPON
LWYTUC, Unskenep-TexHonorny;
LY TVIC, MHeHep-TexHONOr My, MarucTp:
C33UC, Hartnan Bogord — 3wt sacar,

TYPWNATA

2004 - 2005 oma Untep 6ank, flsa saxupan,
[yiusTrsx 3axupan;

2005 - 2020 oHp YnaaHBaatap xoTbiH BaHK,
TapryyH asa saxupan, [ iiusTrax saxupan:
2020 onooc ogoor xypt3n XXB, MyAustrsx
3EXMPAbIH T3PFYYH OPROrY;

2023 oHooc XXB, TY3-uitH ruwyyH

XYRANDAA, XX JIMAH BAHK XK-1 333MLUNK
BYW XYBbUAAHbI X3MX33

Xyebyaa 3ssmwgarryi

BOMOBCPON
MYUC - 330, aumin sacars;
MYWC - 33C. BU3HECHIAH Y RMPANATSIH MArUCTP.

TYPWNATA
1997 - 1999 oHn Caprasu BocronTeik HakHk, 3guiH
sacary;
1999 - 2001 oug Xagranarsk 6aHk, HArTAaH
6oRory, XamHan wanrard;
2001 - 2005 oHg WHTep BaHk axnax awunTan
iflotoon ayauTh;
2005 - 2007 oHg Ynaanbaatap XOTbIH 6aHK
TlOTOOR ayAMTHIH Fa3PbIH AXNAX AXMNTaH, FaspLIH
saxupan;
2007 - 2008 onp XXB, [loro0 ayanTbiH rasphin
3axupan;
2008 - 2011 onp XXB, Ipcaznuitn yaupAnarsi
raspeiH 3axupan;
2011 - 2021 oMg XXB, TyiU3Tr 2 3aXMpnbIH ORNOrY;
2021 oHooc ogoor xypran MUK OCCK XXK, Ozg
3axupan;
2023 oHooc ogoor xypTan XXB. TY3-uiH ruwyyH.
XYAANGAA, XOrKNUAH BAHK XK-0

333MWNXK BYW XYEbLIAAHBI X3MX33
000%

Wurasg TY3-uitH rumyyInir TaHIIIyyJDK ayyciaa. bagpmanaa.

Canxyyruiin yaupaiara, XsHaJThIH ra3pbiH 3axupadn J[.Juxrysa:
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Ta OYXdHIPD NapaaruiiH TaHWIYYIrbIT xubie. Jlapaaruitn Tanummyynra maans 2025 onooc 2026 oHbI
XYBbI[aa 333MIIATYIUNH IIDKUT Xypad 000X XypTdn Xyramaanel TY3-uiiH OaTiyynax acyydal FOM.
Xynangaa, XerkIuitH 6ankHabel XK-uiiH nypMuiiH 7 nyraap 3ying 3aacHsl aaryy oug TY3-1i xonbooTroi
Jlapaax 3apIuTyybIT OarraacaH 3apUibll OaTiyysuar yinaMmxkinantai. YyHauit garyy 2025-2026 oHBI XyBb]T
oun 6 T™pOyM Terpereep yr 3ap Uikl OaTamk erHe yy rak XOX-maa taHwnnyysnk Oavina. TY3-uitH




3apAang gapaax 3apaiayya Oartaar. Yyeua: TY3-uiiH mapra, rumyyauidd 6osion TVY3-uitH XapbsaHbl
HATXKYYAHMIH HAIHH X6JIC, XOIOOTI0X TaTBap, MUMTIAI; XyBbIaa 33IMIIUTYIANIH IIDKUT O0IOH 33JKUAT
oyc xypan, TY3, TyyHuUl 13praanx Xopoo sl XypJabiH 3apaait; ['anaan anéan TOMUAIONATHIH 3apAall; 304UH
TOJIeeJIerd, XYJI33H aBalThIH 3apaan; Cyprant, Mapra»kiuiiH Oycan yimawirasauii 3apnai; bycan 3apaan
(3ap cypramumiraa, XaBidJ1, OUYUT XOPTUIH 3apaall, eMuIex Oycal XepeHTHiTH yperai 3apaai 00JIoH Oycaj
3apaai rax MaT).

OHTOpCOH KITHITH MAIPAILS erexen 2024-2025 on Oytoy eneeapuidr XypTanx TY3-bIH 3apAisr 0un 5
TapOymaap Oatmyyncan Oerees omooruitH Oaimmaap 4.9 TopOyM rapyil TerperuifH ryHIpTIIATIN rapcaH
OaiiHa. bug eMHe X3NCOH MPAX KW XUHUTIPX @KIyyZd, CTPATETHHH TOMOOXOH ©OpWIeNTYYd OO0JOH
TYHUIYYOUHH X0J000TOH HAMISATYH acyyAdyyIdbll MIMAABIPAYYIDX 30pHIro0p OMI Hap 3apAJibIHXaa
XIMIKIAT TOIOPXON XIMKIIHI OCTOCOHTIN X0000TON 6 TIpOy™m Terpereep TY3-nitH 3apamsir 6aTtamk
erHe Yy xaMm»H XOX-1 opyylik OaifHa. AHXaapan XaHayyscaH Ta OyxsHn Oaspianaa.

Xeotaery O.basipcaiixan:

Taamnuyynryyasir xuiicon XXb XK-uitn TY3-uiin nHapuiin Ounuruiin napra xarartaii Hamcypsn 6oi0H
CaHXYYTHIH yaupiiara, XsSHAITBIH Ta3pbhlH 3axupan xaTarrail OHXTysa OOJIOH HapT Tajapxiaa
WIPXAWIDK OaitHa. HrI3 1 TaHWIITy yraTail XoI000TOH acyyiT XapuyJIThIH X3CAT YYTI3p 3XIIDK Oalraar
Ta OYX3HI M3I3rA3K OaliHa. Ta acyyaThIr MPOTrpaMMBIH 11931 OyiaHy Oalpiax ACyyiT, XapuyaThIH X3CIT
I3JOT 13C J39P OUMXK acyyjTaa Wiradx O0osomMkToi. Ta OYXdHI HAI3H 3YHIMHT aHXaapyyJDK X3JI3X3]
XypJIbIH OatTiaracaH XeTelI0OepuiiH Aaryyx acyyiral XapuylT erex OOJOMXKTOH. ACyynT XapHyJnThIH
Ypramkimx xyranaa 10 MuayT. X3paB XypiiblH XOTOJIOOPHIH Jaryy TaHWIIYYJICaH acyyaanTail Xxoi0oo
X0JI00TIONTYH acyyiT XapUuyAThIT HPYYJIdX FOM 00JI OMIHUH 3YT33C XapUyIT erex O0JIOMXKIYH Oalraa Ty
9HY TOXHWOIAONI OWI XYypIBIH Japaa TaH] IIaXUM IIyyAaH OOJOH OWUr3dp Tainbap erex OOJOMXKTOM
THITUIT Ta OYX?H aHXaapaljgaa aBaxbIr Xycak O0aitHa. THTI51 Ta OYX3H MpOTrpaMMEBIH A3 X3CATT Oaipriax
IIOHXO00P OpX acyyiTaa WIr33H? YY.

[XyBbI1aa 333Mmury133¢ acyyJaT HpyyJamiryii.]
Xeotaeruy O.basipcaiixan:

AcyynT XapuyNTBIH X3CTHIH Jaryy acyyjiT UpId3TyH Oaiiraa Tyl XeTeIOepHiiH JapaaruiiH acyynai pyy
nmokee. Ta Oyxauir XOX-biH Marepuansi 104 ayrasp Xyyzaac OOJOH JPJTAIPH A33p Xapargax Oyi
TOTTOOJIBIH TOCONITIH TAaHWILAH caHajlaa erexXuir Xycaxk OaitHa. ['ypBaH TOrTOOJNBIH TOCONTIH Ona OYXdH
TaHwiIada. OXHUUX Hb “XXb XK-uiin yiin axxusiaraans! OOJIOH CaHXYYTHHH TalmaHruiiH Tanaapx TY3-
WIH rapracaH IYTHAJITHUHT X3JAIPH OaTnax tyxai”, Xoépayraapx Hb “TY3-uitH rUIIYyIUHT COHrOX
TyXaii”, rypaBayraapx Hp “Xynanmaa, xerxmita 6ank XK-uitn TY3-uitn 3apuieir 6atnax tyxait”. X9X-
aap X3JIILPX aCyyUTyYAbIH TOITOOJIBIH TOCIYYZ Ta OYXHHUI IDIISIRH A33p rapu Oaiiraa Tya Ta OyXsH
TOTTOOJIBIH TOCIYYATIMI?3 JIMIPIHIYH TaHWILAXK, CaHallaa erex X3CAr pPyyr?? Oyradipi3 opoxon

OdJIIdIIIIIE.

Xyoanoaa, xeexcnuiin 6anx XK-utin 2024 onwl yiin axcuniazaanst 6010H
canxyyeuiin mainaneutin manaapx Teneenon youpoax 30610aulll eapeacan
OYeHIImuUtie X319YdH bamiax myxatl

Komnanuiin myxati xyynutin 62 oyeaap syuauiin 62.1.9 0ox 3aanm, Banknor myxait xyyauun 29
oyesap sytinuiin 29.2.6, 29.2.7 daxe 3aanm, “Xydandaa, xezocauun 6anx” XK-uiin Oypmutin 7 oyeaap
sytiuin 7.2.9 oaxv 3aanm 6onon Xyevyaa 33smuueuoutin 2025 onvl 4 0ye3dp capvin 25-nvl 00puiin
99121CUm Xypavi TOON02bIH KOMUCCHIH WULI08IpULic myc myc YHOICIIH Xy0anoaa, Xeexcautin 6aHKHbl
Xyevyaa azomumueuoutin 3210cum xypraac TOI'TOOX uvb:

1. Xyoandaa, xeeoicnuiin 6anukusl 2024 onvl Hcunulin Yl aiCuiiazaansl O0I0H ayoumiazocam
cauxyyeun maiaiand Toneenon youpoax 36616160C 62COH OyeHIImMuie Xascpaimoli 0dzyy
bamancyeail.
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XYBBLIAA D33MILIATYIUIH XYPJIBIH JAPT A PAHJTOJI® KOITTIA

XVBBIJAA I3OMIIUTYAUHH ~ XYPJIBIH — HAPHUHH  BUYTHHH — JAPTA
H.HAMCYPOH

Xyoanoaa, xeexcnutin banxusvl Xyevyaa
azamuueyoutin 2025 onwvl 4 0yeasp capvin 25-1bl
00putin 210cum xypavin 01 moom moemoonvin
xascpanim

XVIAIIAA, XOT JKJTHHH FAHK XK-HHH 2024 OHbI YHJT AJKHJIJIAT AAHBI

BOJIOH AYIHTIATICAH CAHXYYTHHH TAH/IAH/ 6T COH TOJIO0/I0H Y/HPAAX
360BJIOTHHH JYTHJIT

Momneonvin 6anxuwl carbap 2024 ono eMHOX OHbI MOMOOXOH OOPYUNIONM, UUHIYIITMYYOULIH YD
HOJI662 Damamean, YaauwoblH MOSMBEOPHION XOHCIULIH CYYpUle OIXAHCYYIIXI0 aHXAAPCaH dcuu batinaa.
Xyoanoaa, xeexcnuiin 6anx (XXb) ub H321mm3U Xy8byaam KOMHAHU OOICOH CMAmMycdd auilueia,
sacaena, ui moo 6auoIaa Yiam Cadicpyyilic, 3ax 333710 OPCoN0ox 4ad8apaa HIMIEOYYAIXIO HUSAICIH
YU ascunnazaae uodIexmau seyyicaap Oauna. bawkHul canbap epeHxutiooe 6coenmoe Xao2alaxvlH
39p22Yy33, OUNCUMAT WUIHCUAM, SPCOIMULH Youponazvle OONOBCPOHYI 00720X 33p32m  MYAXYY
auxaapcan Ho 2024 onvl onynoe o6aus.

XXb ub H221mm3U Xyebyaam KOMRAaHu 601cHoop 03x3xccon Toeneonen youpoax zeenen (TY3)-
utin  Oypandaxyyn 2024 oHO Oankubl cmpamecutin 30puimyyobie XIPICAHCYYAIXI0 UYXAL YypIe
eytiyamess. Opeomeocon, o101 manm yp yaosapmati TY3 b 6aHKHLL OU3HECUTIH MACPATIMEY T 6COTMULIE
O0IMIHCUX, IPCOINULH YOUPOLASbIH OHOBUMOU MOSMOAY002 XIGULYYLIX, O0MOOObIH OOJIOH OJOH YICbIH
Wun032 mypuinazd, Cmanoapmsle yii axCuilazaano HIempyyazxa0 yueidCoH Cmpameutin youpoamxic,
306/IOMIAHCOOP MO2MMON Xaneadic axcunnanaa. TY3 no 2024 onvr mypw Komnanuiin myxau Xyyis,
bankuer myxaii xyynv, xon60200x 6ycad xyyiv moemoomuc, bauknvl 30xucmoit 3acaznanvin 3apyumyyo
bonon XXb-nvl Oypmutie yin axcuiiaeaanvixaa yHosc ooneon, TY3 6oron myyHnuil 03pesdax xopooovit
MO2MOON, WULIOBIPIIP 0AMMACYYIaAH DAHKHBL VUL ANCUNLASAAS YURTYYTIHC, XYEbYAd I3IMULULYUO OOTIOH
0ycad oponyocy manyyoblH 3px auwieutie 033019H, MIOHUL YHI YIHULE 6C2eX60 OHY2OU auxaapai
Xauoyyias.

bauxnvr 2024 onwl yiin adcunnazaa 60101 ayoumaazocan canxyyeuiin mauiano ecox TY3-utin
oyenanm Ho XXb-Hol ypm 0010H OVHO Xyeayaanvl CMpaAmeuiii XIPISHCUTM, MYXAUH HCUTULIH
bamnazocan cauxyyeuiin OONIOH YUl AXNCULIALAAHbL MOA0610200HUl Ouerdtma0 TY3-uiln euuyyouiin
Xutican xapaam 6yc, 600um yH31233H0 CYYPUICAH OONHO.

2024 ono XXb-nwt I'yiiysmesx youponaevin 6az 6oaon Huum axcurmuyyo TY3-eec bamancan
cmpame2uiin YuIdULIH 0a2yy OaHKHbL YPm Xy2ayaansl 30puamyyo 0010X:

o Xapunyazy meemaii 6bavionaa ynam eyH3SUUPYyiax,
o Onon yacein 3ax 3291 09X 6aup cyypua O3XxHCYyaoXx,
o Texnonoz2utin 06WUNO CYYPULCAH, WUHINIE YUIUUIRId Oyxull niam@opm Oank 6010x

AICHIH XAPaaez Xapa2oiCcyyasxao XYUuH YapMatlim 2apean axrcuinaa. 30233p Xyyun Yapmatlimoli yp OyHO
OAHKHbL AKMUB, AUIUST AICULTA2AA2 HIMI2OYYAIX, 3AX 393]10 319X OAUP CYypua 03XAHCYYIIX YUeIIAIIP
MeJ6616266M 30PUIMYYObIE XAH2AH OUENYYAIXIIP XUUIIHSYIIIH ANCUTIACAH 23032M UMe3ImIt OatiHa.

2024 on uo cmpame2utin 30punmyy0aa amI*CUTMMan axuyuic, 3ax 3937 09X MAHLAUAA, OJOH
VACHIH MAsYan 0axv HIP XYHOID YIaM damameaw, UHHOSAYU, MOSMEOPMOU XOSHCIUUH HUSTIINIIP
600umoil yp OyHO XypCaH oHyeou scunl bainaa. bankuvl ypm xyeayaanvl cmpameuiin 2ypean myuzyyp
YUSTINULH XYPI3HO [ yiiysmesx youporaza 6010H HUUM axcuimuyyosvid Xyuur yapmatiimaap 2024 ono
0apaax momoOXoH aAMICUIINAO XAMMbIH XYU33p OUO XYPAII.

Xapunyazu meemaii 6anK 600X 30pUIMbIH XYPIIHO:
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Banxnvl 6yx yiin axcuinasaanst moeo xapuayasduiie masbic, mIOHU X3PI2Yd2d uaaponazao
HULIYCIH, OPYUH YeullH, XYPMIIMIUCMIU, HAUOSAPMAl YUIUULIIE XYPeIXIO OHYSOU aHXaapa
XAHOYYINC, XAPUIYASYUTIH MYPULIAcble MACParmeyil  caudcpyyiic, adcunianraa. Xapuiyazuoaoaa
O2JIXUTIH HCULUULIN HUTIYCIH, XANOap, aioya2yll moabepulin wulionuie canan bonzox sopunzoop ApplePay
yinuunesse Mowneon Yacao awxnan amdicunmmau HISMPYYAAHC, OUNCUMAT MOLOOP MOOYOOHbL UWUHD
bonomdrcutic 33199, Xapunyauyuiih KapmolH OO0NOH XYSUNH MIOIIIUNUH HYYYIAl, aoyieyu Oauonvie
OJIOH VICHIH 0330 MYBUWIHULL CMAHOAPMAO HULYYYAIH axncUIIaxc oatna. Xapunyazyoao yundnyynsx
maamail, OPYUH YEUliH OPYUH HOXYOAUL2 OYPOYYAIX 30PUL200P YHOICHUL WULOIE KOMAAHUYObIH H3e Al
Architects-moai xammpan 6anxubl carbapyyovin 00mooo uUHmMepbep, MOXUNCUTINGLS WUUHIUTIX ANHCIIbLE
IXTIYYANC, YUTUUALIIHULL YaHaPm OOOUNM XOPOH2O OPYYIALM XUILTII.

OnoH ynceln 6anK 6010X 30pUNTMBIH XYPIIHO'

XXB Hb 010H yacein canxyy2utin 3ax 33310 Mowneon Yacvin 60101 eeputin OAHKHbl HIP XYHOUUR
0C20X, OINXULIH HCULUUSTN HUIIYCOH VI AdICUNA2Aad ABYYIAX, 2A0Aa0 XapUayad, XammbslH aiCULIAeadaead
opeoxcyynsx uuendnadp 2024 ono momooxon arxmyyovie xuuinds. AHY-vin Bank of New York Mellon-
MOt MOSMOOCOH aM.00NaAPbIH HOCMPO OaHCHbl Xapunyaazaa bamameadic, Moneon Yicvle Osnxuiin
am.0o0NIapulH  MOAOepULiH  cucmemo Haudsapmaiu, Macpaimeyii Xonbox Yypedd aMICUImmail
eyuysmese. Tyyxon amorcunm b6oneodxc, Moneonvin banx canxyyeuiin bauzyyinazaac anx yoaa AHY-vin
Baceuiin easpvin acenmaae 6onox Onon Yacein Xeeocnunn Cauxyyocurmuiin Kopnopay (DFC)-aac
wyyo ypm Xy2ayaanvl CaHxXyysxcunm mamcan Ho Moneon Yicein ouvun, srcudccue, OyHO YiI083pisl,
IMIMIU OUBHEC IPXAISHOULIH OCOIM DONOH YYD AMbCSANbIH O8PUAOIIMMAU MAIMYIX YULCIO OOOUMOTL
Xy8b HIMID OPYYIAX YyXaal 23X yycedp 06on06. Men Aecmpu Yiacvin Benuiin xeponeuiin 6upic 033p 010H
VACHIH MIPEIAHCIULIH XOPOH2O opyyiacuoal 3opuyian Moueon Yiacaac anx yoaa Hutiemutin 6oion Hoeoon
OO0HObI2 amdrcunmmat eapeadxc, 03axutn mon 10-m 6aemoae Accem Menedcmenm KOMNAHUAC XOPOH2O
OpYYIaNm MAmMcan Ho OJOH VICbIH MOSMEOPMOU CAHXYYICUNMULH 3aX 399710 HIGMPIX WUHD 2apyble
HI27193. D0293p aMAHCUNmyyo Ho OAHKHbL CAHXYYULH MO2MEOopmMou 6anoan, 366 3acazidnblH UNPITL
Oondic, 010K YACHIH 33p32endn moemoocy Moody's acenmnazcaac XXb-uvlt 3997m0icux 39p3zndnutie B2
“Toemeopmoil” myuuHO axuyiaxao 3epeidp HONO6J166.

Inamgpopm 6ank 6010x 30punmoii XypIsHo:

Texuonozutin 038uinuLie Yl ANHCUNIAZAAHOAA YD OYHMAU HIBMPYYANC, OAHKHbL YUTUUILIIHULL
XYpmasamoic, yp awiue, Hauosapmail 6aioabie HAMISOYYAIXIO0 uyxXal axuy 026wun eapeanad. Terboepuiin
xkapmuin aroyaeyu oationein oaou yiacein PCl DSS 4.0 cmanoapmoeie amocunmmai xaneasxc, 8 daxw
JHCUNOID XAPUAYASYULIH MIOILIUUH HYYYLANL, aroyieyl 0auonvlie Xaneaw axcuiiaxc oatina. bankhol
Yiinuunesde eazap3yun oaupuiaac yan xamaapaw XypesxX, CAHXYYSUltiH XYpmddMIIcuiie HIMICOYYIIX
30puneoop Aeenm OAHKHbL YUTHULSIIS AMNCUTMINAU HISMPYYANC, OAHKHBL YUTHULSIIE UPEIOIO ULYY
OUpMYyICaH WuHI32 cysauiie ouil 601208. Xapunyaey, 010H HUUMI0 30PUYICAH MIOIILIULUH 2071 CY8aA2
bonox bankHnvl eeocatimoie Kanao yncoin Image X xomnanumail Xammpan opyuun yeuir waapoiazao
HULYY YIIOH WUHIYUINC, OUICUMATL OPYUH OAXb XIPISIISUUUH MYPULTASHIS CALINCDYVIAE.

Tozmeopmoii xezxcun 6a XammolH YHI YIH OymMIIX:

XXB 1o moemeopmoil X02xuC Ui 30puimyyovle Yill adiCUIIa2aanoaa myyumai Xapa2icyyic,
90ULH 3aceutin myneyyp Xy4 o6oncou scudicue, OyHo ousmec (K/B)-uiie u026xmati 0omxcns2. I epmanvl
Onon Yacoin Xammoin Aoswcunnacaanvt Hutieomnse (GIZ)-maii xammpan XK/[Bb-utie 0omoucux "SFME"
MOCAULIZ XIPIIAHCYYAIX 23pa3 batizyyadic, Juocuman Kpeoum XXK-mau xammbuin aj)icuinaeaa 3xayynoe.
Tyynunsn, Xanbozowvin Xeeocnutin Xypoaceyyp Oy Toneoiin can, Jlasan O2IXutii HO200H XO2HCAUIH
uncmumym (GGGI), Huvicnonuiin XJ/[YY-2 [omocux Tes, 3oonutn Bamnan Jlaanmuin Can 33p3e
batieyynnazyyomail Xammpan adxcuiiax CaHamoie oudue, 2opd Xoadaydapyyoutie oatieyynsc, Oyc
Hymeutin H0200H Xxe2xcull, K/[B-utin cauxyyeutin Xypmasmaucutie HAIMI2OYYAIXIO0 UYXal AnXmyyo XULLida.
Aux yoaa smdzemati 6uznec 3pxazeudd0 sopuyican "BE LADY" dhopymuie amoicunmmail 30XuoH
oaveyyuic, JHceHOeputin macui Oanoable OIMIAUCUX UUTINIIP XULCIH adxcayyoaapaa Toemeopmot
Canxyyorcunmutin Xonboonooc "Kenoepuiin Mannaii batieyyinaea'-aap waneapas. Men ynamoicaan
boneon 30xuon oaueyynroae “Trade Finance Forum 2024” apea xamoics, EuroChamber Mongolia-utin
apea xamoic33, UN-Day 2024 33p32m 0amaHcise Y3y yamic, UO36Xmatl OpoaYoNC AAHCUIAA.
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ANCUNMHYYObIH YHITIIMIIC, OQU2YYINACLIH COEN:

banknvl amoicunmoln myaxyyp, Xameutin Yo ysumat Kanuman 600X HUUM axiCuimuyyOblHXad
yileazyu Xuysdn 3ymedi, 0aueyyilaeblh 6Ccoameod Opyyican 000um Xyeb HIMpUlie 6HOPOOp VHIIIC,
agwvsaciaz 6OI08COH XYUHID MOSMBOPMOLL AXNCUTTYVIAH, YPAMULYYIAX DOOT0SLIHX00 XYPIFHO Y UYIMEIX
youponazaac 6ycad axiCUuImHyyoOblH OYMIIM*CULUH YATUHE 25 XYPMIIX XY8Uap HIMISOYYIIX uyXal
WU083pULie 2apeacan Hb OUOHULL 3Y229C ANCUIMHYYOOAad MALAPXAL UIIPXULINC OVIUH HISIIXIH XI103D
2901C Y3901C baiina.

Toneon0H youpoax 366161 Ho Xyoanoaa, xeexuciutii 6auk 2024 oHO eepuiin cmpame2utii 2ypean
YHOCOH YUSTINULUH XYPIIHO MOOOPXOU 30PUIINYYObIS AMACUIINIMAL XIPISHCYYANHC, OJOH VICHIH MABYAHO
batip cyypua O3XACYYAIH, XAPUIYASHY MOBMIU COENbIe 2YH3SUUPYYAAC, MEXHONOSUUH WUHIYLIIUUS
HIBMPYYACHIIP MOLMBOPMOU XOLHCUIL, HUNIMULIH XAPUYYLASLIH MAHAAULAA Obamameadic, OyX opoayoey
MAYYObIHXAA OMHO XYIIICIH YYP2dd HIP MOPMIL OUELYYAIH, YHD YIHULE HIMIESOYYACIH OHY2OU Yp
OyHmaU ocun bailnaa xamddu 0yeHsxc oavina. 2024 ono ouii 60120COH 30233p OOOUM AMUCUIIMYYO Hb
OAHKHBL YAAULOBIH TOSMEOPMOTL OCOIM, XOLHCUL OIGULTULIH Oam 63X YHOIC CYYPb DOIC, UPIIOYUH YIaM
UX AMIHCUTIINGAO XYPIXIO MYAXIY YIYYAHI 2309em umesimat 6aiina.

Canxyyeuitn y3yyninm

2024 oHO canxyyeulit Yill adiCUIIAZAAHbL XYEb0O OHYSOU AMICULIN 2AP2AdC, YIBIP AUeAd OMHOX
oHnooc 97.5 xysuap eceon 298.6 mapbym meepeem xypesnds. DHIXYY 6HOOp 6cormed OAHKHbI YHOCIH
0pro2biH cy62yyo 00X Xyyeulin opioco 42.0 xysuap, wummesn Xypaamicuiin opio2o 24.8 xyeuap myc
MYC IPUUMMIL HIMISOCIHIIC 200HA, 392ULUH DASYBIH YAHAPbIE CAUICPYYIAX HUSIINIIP ABCAH aped
XOMIHCIHUU YP OYHO HAHAPSYU 393AULH XIMAHCIde 54.3 xysuap m303203XyUy OVYPYYIAHC AANCUTLILANC
Ya0CaH Hob 20I0H HO60.168. Mon bankHbl 3 ceemenm bonox batieyynnaea, JK/[b, upe3outin cecmeHmutin
3997ULH OazyyyovlH Hutim 6azyad 3313x xyeute 50/20/30 xyev 060120x, 3PCOINIIP HCUSHICIH AKMUBHIH
9319x xysutie 60/18/22 xyeb 60120X 30puimo00 XypCcHIdp meGIepAUliH dPCOIauiie 0yypYYINC YaauoblH
OUBHECULIH OCOIMULIH CIMPAMe2Ulie XAHEANC AXHCUTLIAA.

banxuer Hutim axmue 23.3 xysuap eceodic, 15.0 ux Hasnd meepocm XypCsH Hb MOSMEOPMOU
ecoamuiie xapyyixc oatna. Yynuil 33p3ey33, OAHKHbL CAHXYYUUH Ya0aex, mocmeopmou OauojviH
UNDPXULLIIN DOJICOH OOPULIH XOPOHSUUH XoMicdd 14.7 xyeuap ocedic, 1.6 ux Haso meepocm XypciH Hb
YaauwovlH 6CONMm, XO2KHCAUlH O6am 03X cyyputle yaam 03xxucyynnds. bankuwr 3yessc moemeopmotl
6COIMULL XAO2ANAXBIH 39PI2YID IPCOINULE OHOBUMOU YOUPOAX 30PUIMbIH XYPIIHO MOA0Op MypeIH
eytysmesx waosapuvlt xapvyaae 49.5 xysuap nanosapmaii myeuuHo 6apbic CAHXyyeuiln mocmeopmoul
bationvie xanean axcunnaraa. XXb no 2024 ouwt sycuiin 6atioraap Moneon Yacein 6ankhsl carbapvlt
Hutim axmuevid 21.0 xyeb (15.0 ux naso meepeeutin akmusaapaa), wutim 323autin 17.5 xyes, nutim
maman meenepyyacsn xeponeutin 23.9 xyev, nutim aweuun 17.3 xysuile daneaapaa OypoOyyIcIH Hb
OAHKHBL CUCTEeMULIH HOIOO OYXUll, MAPIYYAIed ODAHKHBL Oallp cyypua mooomeou xapyyicaap odauna.

D0223p y3yynaamyy0asp2> XXb we Mowneon Yiacein 30utin 3acae, OAHKHGL canbapm 3319X
mapeyyasx 6atip cyypua 6amameagdc, 00moo0000 meouuyi 010K YIcad HIP XYHOMIU, HA08apmail
MyHW 6010X00 0aXUH HOMJIOH XapYyacau amdicunmmad scun oatican moouveyu TY3-utin euutyyoutin
OanKutie yHIICIH YHIAIdHUU OyHOdcaap 2024 ond yin axcunnazaa xssutin oyoy “Caiin” adxcunnacan
2901c OyeHI1C batina.

Toneonon youpoax 308161UliH 2UULYYOULle COH2OX MYXAll

Komnanuiin myxau xyyauiin 62 dyeaap 3ytautin 62.1.7 oaxv 3aanm, 77 oyeaap 3yunutin 77.2
daxw xac3e, banknvl myxati xyyauiin 29 0yessp syiautin 29.2.8 daxw 3aanm, 31 oyessp sytinutin 31.2 daxe
xacae bonon “Xyoanoaa, xeexcautin 6ank” XK-utin Oypmuiin 1 oyeaap 3yviauin 71.2.10 daxv 3aanm 6oaon
Xysvyaa 3zomuueyoutin 2025 onvl 4 0yeasp capwin 25-ubl 00putin 2210cum Xypavii 1001102bIH
KOMUCCHIH WUlio83putie myc myc YHOICI3H Xyoandaa, xeziciutin Oankuwvl Xyevyaa 333Muueyoutis
aaaxcum xypraac TOI'TOOX us:

15




1. Hapaax nsp Osswueuoutie  Xyoanoaa, xeexcautin 6ank XK-utin Tenoenon youpoax
30610AUNIH Xapaam 0Yc 2ULUYYHIIP COHEOH MOMUICY2all.

1.1.
1.2.
1.3.

2. Hapaax Hap Oszswueudutic Xyodanoaa, xezocautin 6anx XK-uiin Teneenen youpoax
36616IULH ePOULIH SULUYYHIFP COHZOH MOMUICY2Al.

2.1.
2.2.
2.3.
2.4,
2.5.
2.6.

3. Xyoanoaa, xeexcauun 6amk XK-uiin  Teneenen youpdax 366164UlH  OMHOX
OYPI0IXYYHULL OYPIH IPX 0yyceasap OOIC YON60A620COH DO0XbIE OYPOCY2ail.

3.1 JKanbaaeuiin boropmaa;

3.2. JKamcpanoopoicutin J{paespeaiixan;

3.3. 3azoxyyeuuin Hapanmysa /2024 onwt 11 0ye33p capvin 4-nuii o0peec/,

3.4. Panoongh Konna;

3.5. Jonocuneutin Ip0ansounse;

3.6. Jlazmuovin Anocmaa;

3.7. Hambutidicasein Xypanbaamap;,

3.8. As2aanvl IHXMOHO,

3.9. Lbmuuesncasoin Omeonbunse.

4. Komnanuiin myxaii xyyaw, Bankuvl myxati xyyns, Yuom yaacnvl 3ax 399autii myxail

xyyav, Canxyyeuiin 3oxuyyynax xopoouwooc bamancan Komnanuiin 3acaenanvin kooexkc 6010 6ycao
XYYlib mo2moomdic, 3px Oyxull baueyyiiasein Oypam, jHcypam, saasap, Xyoanoaa, xeacautin oank XK-
utin 0ypam, Teneenen youpoax 306101uliH YUl aXCuilazaausi sHcypam 6onoH Oycao waaporaeamai
OYpoIM, dHCYpam, 3aaepule 4aHo bapummaan éc 3yumsil, xapuyyiazamau axcuinaxvie Toneonon youpoax
30616IULH 2UULY YO0 daaneacyeail.

XVBBIIAA D32MIIATYTHHH XYPJIBIH JJAPT' A PAHJOJI® KOIIIIA
XVBbIJAA D3OMIIIUTYAUHH  XYPJIBIH  HAPUHH  BUYTMHH  JJAPTA
H.HAMCYPOH

Xyoanoaa, xeencnuun 6anx XK-uiin Teneenen
YOUpPOax 30616 UlH 3apoible Oamiax myxat

Komnanuiin myxaii xyynuiin 62 oyeaap 3yinuiin 62.1.13 oaxe 3aanm, banxner myxaii xyynuin 29
oyerap sytautin 29.2.9 0sx 3aarm, “Xyoanoaa, xeeoxciuiin oanx” XK-utin Oypmutin 7 dyeaap 3yunutin
7.2.11 03x 3aanm Oonon Xyevyaa szsmuueuoutin 2025 onvl 4 0yeasp capvin 25-Hbl 00PULIH IIHCUM
XypaviH TOOAN02bIH KOMUCCHIH WULIO8IPULIe MYC mMyc YHOICIIH Xyodanoaa, Xeexcautin bankusl Xyevyaa
azamuueyoutin aicum xypaaac TOI'TOOX wb.

1. Teneonen youpoax 3eeneautin  2025-2026 owuwet Oyry Oapaa ocunutin - xysvyad
93IMULUSHOULIH DITINCUM XYDATL XYPAoax eopuiie Xxypmaax sapoasin mecsuiie 6,000,000,000.00 (3ypeaan
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mapoOym) mezpoecoop bamancyeail.

XVBBIAA D39MIIUTYHHH XYPJIbIH JJAPI'A PAHJIOJI® KOIIIIA
XVBBIJAA D3OMILIATYHHH XYPJIbIH HAPUWH BUYTHUHH JIAPTA
HHAMCYP2H

Witaxyy, XOX-aap TaHWIyyjaax acyyaiayyd OOJIOH TOTTOOJBIH TOCIYY/ TaHWIIYYJarjax AyyCCaH Ty
CaHaJl XypaaJThIH X3CATT33 OyTra3opa3s opurooé. Ta OyXsHI 07100 caHAN XypaanTTail X0JI000TOH 36BII6Tee
BUJICOT XYPIYYJI3X TyJ SHAIXYY CaHAJ Xypaa 3eBJIOTee BHICOTON aHXaapanTail TaHIIIAH caHall Xypaajraa
erexuir xyc»k OaitHa. Canan xypaanTeiH ye mar 10 MHUHYT OpunMM YprapKmiHd. Ta OyXdH caHaibH
XyyJcaa TycC Xyramaanj 6arraad 0eryiesk erae Yy XaM33H Xycak OaiiHa.

Camnau xyyaac 0eryex 3aapapumiraanbl 0n4dr. CaHansH Xyyaac 0eTJex rapblH aBliaratail TaHWIIaHa
yy. Ta canansin xyynac Oernexzee napaax 3yHIcuir anxaapHa yy. Yyna Canan erex 3aaBapTail caiitap
TaHWIIaX, XyBbIlaa I39MIMUTUYANH MIIPAJIAJ XICTUUT rapranrail ammaaryii 6ernex, CaHallbIH XyyACHIT
0ernex1ee X3IILX aCyyAJIbIH ap/ CaHAJIbIH XyBHUI0apaac 36BX6H HATUIT COHIOXK, Xapraji3ax HyI3H] 36B
TOMJIAT 3CBAT HAMAX TOMATWIH anb |-uiir tTaBuHa. TY3-uitH epauitH 600oH Xapaar Oyc THINYYH HAp
JOBIIUTYHAT COHTOXI00 KYMIISITOP apraap caHal Xypaax 0ereej XyBbllaa 333MIIATY Ta ©0PUHH I3IMILIK
Oy XyBBIIaaHBI TOOT 9-06p YPKYYIICHIAP TaHBI CAHAIIBIH IPXHUIH TOO TrapHa. XyBbIlaa 333MIIUTY CAHAIBIH
9px33 TY3-uilH runIyyH,1 H3p AIBIIMK Oy HAT HAP MPBIIATYH OYTAWAT SCBAI X3 X3IPH HAP IIBIIATIH]]
XyBaaH ereX 3pXTIi. XapuH HIP IPBIIMTYUJ OTCOH CAHAJBIH 3PXUHH HUHIOIP TaHBl CaHAJBIH IPXUNH
TOOHOOC X3TPIXTYH. XATIPCIH TOXUOIIOIA TaHBI CaHAJ XYUHHI'YHA OOJOXBIT aHXaapHa yy. JKummamoamn
XyBbI1aa 333MImurd 1a 100 mmpXsr SHTUHH XyBbIaa A33MIIIAT 00T KYMYJISTHB apraap CaHall reXe ] HUAT
900 cananbH 3pxTait OosmHO. Ta 900 cananbiH 3pxuir Oyrawir Hb TY3-uliH epauiiH 00JI0H Xapaat Oyc
THIIYYH]] H3p JPBIIK Oy 9C3X33C YII XamMaapaH eepHiH COHTOCOH HAT HAP JIPBIIUTYH]] 674 OOIHO. DCBIT
TY3-nita epanifa 00J0H xapaat Oyc THINYYHI HA3P JIIBIIMXK Oyil 3¢9X33C YII XamaapaH ©epHIiH COHTOCOH
X3 X37I9H HAP JPBIIUTYHU]L TypBIH Xapbliaaraap XyBaapuiad erex spxTai. Xapun TY3-uitn epauiin 00J10H
xapaat Oyc THIIYYH/I HAp JPBIIUTYHU]L OTCOH CAHAIBIH OPXUHH HUHIOAP TaHbI CAHAJIBIH 3PXI3C XITPIXTYH
OaiixpIr aHXaapHa yy. XyBbllaa 333MIINIY Ta XyBb XYH 00J XyBbIlaa 333MIINTY XyBb XYH 06rieHe. X3cart
XYYJHUHH 3TI33IUIT TOJI66NI6H OpOJILoXK Oaiiraa 601 XyBbllaa 333MIIUTY XYYJIHHH 3Tr33.1 0erneHe. X3cart
MDJIPIJUTUIT OOrJIeH rapbiH ycar 3ypHa aa. CaHall erceH XyBbllaa 333MIINTY TaH/ OaspIiaiaa.

Xeotaeruy O.basipcaiixan:

CaHnaj xXypaanThlH IIar MHHXYY Ayycax OaifHa. CaHain XypaanTaJ WABXTIH XaMparicaH 3pXdM XOpeHTe
opyyJnard ta 6yxsHads Oaspianaa. Hr331 TOOIOTEIH KOMUCC IYHID3 HAITTK XapHyTr MAIBTIRX XYPTII
TYp 3aBcapiiara aBu Oairaar HHHXYY MRIRTAK OaifHa. Dprasg yaaxryu yynzamraas.

[3aBcapuara]

XYHST XyBblIaa 333MITUTYH ] XopeHTe opyynarduy aa X Xb-ue1 2025 oHbI 4 1yr33p capbiH 25-HbI ©IpUHH
93JDKUT XYPIIBIH CaHAJ XypaaJIThIH XyTalnaa AyycraBap OOJICOH TyJ CaHall XypaaslThiH AyH 00710H XD X-bIH
IMHBIPYYIMIH Tanaap TAHWILYYJIHA Yy X3M39H TOOJUIOTbIH KOMUCCHIH Japra Hoéx JIxarsacypaH TaHbIT
ypbx OaiiHa.

Toosnorsin koMucchbiH Aapra Y.JIxarsacypan:

XyBbIlaa 333MITUTYAARH Xypiaap 3 acyyuiaap caHaj XypaanT SBYYJUlaa. 3a TOOJJIOTBIH KOMHCCOOC yT
CaHaJl XypaalThlH AYHT TOOJOH OaTajiraaxyyJsaaja XoJ00r 10X IHHABIPYYAMIT TapracHbIr TAHWIYYITbSL.

“XYITAJITAA, XOI'JKIIHHH BAHK” XK-uiin XYBBI[AA I33MIITHT Y THHH
I3JKHT XYPJIBIH TOOJLIOTBIH KOMHCCHIH IITHH/IBAP

2025 ombl ... Oy233p capwvin ....-Hull 606p Iyeaap ... Yaaanbaamap xom

Canan xypaax xyyocelz mooacoH Moo102bIH OYHZUILH MYXai
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Moneon Yncvin Komnanutin myxaii xyyautin 67 oyeaap syiauiin 67.3.2 0axe 3aarm, 67.3.6 daxo
saamm, 67.3.8 Odaxv 3aanm, 67.4 03x xacse, 72 Oyeaap 3yun, ‘“Xyoanoaa, xeeoicnutin 6amk XK-uiin
oypam”’-utin 7 Oyeaap 3yiautin 7.19 Oaxv x3cae 6onon Xyodandaa, xezxciuiin OAHKHGI X)8bydd
IZOMUUSHOULIH  DINICUM XYPAL0 yaxumaap 60I0H yaacaap upyyicdH CAHANbIH IpXuiie MOOJCOH
mooanoevbin Oyue yuoacisn TOI'TOOX ub:

1. “Xyoandaa, xezociuiin 6ank” XK-utin Xyebyaa 339MuUSHOUH IIIACUM XYPAAAP XIAINYCIH
“Xyoanoaa, xeznchuiin 6ank XK-uiin yiin axcunnazaanvt 0601010 CAHXYy2UUH MAUIAHZUIH
manaapx Tono0on0n youpoax 306101UIHH 2ap2acan OyZHITIMUNZ XINIYIH damaax myxai”
acyyoand xypaaac 2apax wutiogdp OO0JOH MYVHUU MOCON0 Xyebyad 33MUUUSYOIIC O2COH
Ccananvie MooiCoOH MOONIOSbIH OYHE 000p Oypocanaap bamaicyeail.

Toonnozvin oyn:

3esweoopcon 46,490,066 wiupxse xysoyaa 6yroy 99.99995 xyss,
Tameanscan 0 wupxse xysvyaa 6yroy 0.00 xyew,
Tyoeanzcan 25 wupxse xyevyaa 6yroy 0.00005 xyew.

2. “Xyoanoaa, xezociuiin Oanxk XK-utin yin adxcuniaeaanvl OO0NIOH CAHXYY2UUH MAULAHSULH
manaapx Tenoenon youpoax 30610JUlH 2apeacan OYeHAmule X3M91y3H oamaax myxau”
acyyoano eecon cananvie moonoxoo xutim 0 wupxse xysvyaa 6yoy 0.00 xyev0 3319x xXyuuneyi
caHanvii xyyoac oaticHvle oypocyeail.

3. lutiosspuiin 1 60101 2 Oyeaap 3yiin0 3aacan mooanocvii Oyne Xyoanoaa, xeeocauun oank XK-

ULIH XY8bYaAa I3IMULUSHOULIH IDIHCUM XYPan0 manunyyyiaxsie Toonnoeein KOMUCCHIH 0aped
(4.JIxazsacypsn)-0 yypae 6oreocyaail.

TOOJUIOI'bIH KOMUCCBIH JTAPT'A Y.JIXAI'BACYPOH

“XYIAITAA, XOI' JKIIHHH BAHK” XK-uiin XYBBI[AA I3IMIIHT Y THHH
IIJKHUT XYPJIBIH TOOJIJIOTBIH KOMHUCCHIH IITHH/IBIP

2025 oHvl ... Oy293p capulH ...-HUll 600p Lyeaap ... Yaaanbaamap xom
Canan xypaax xyyoceiz mooacon mooi02bli OYHUTH myxail

Momneon Yacein Komnanutin myxaii xyyauin 67 oyzaap syvinuin 67.3.2 oaxs 3aanm, 67.3.6 daxs
saamm, 67.3.8 Oaxv 3aanm, 67.4 03x xacse, 72 Oyeaap 3yun, ‘“Xyoandaa, xeescautin 6amx XK-uiin
oypom”-utin 7 Oyeaap 3yunuiin 7.19 daxv xacze 6orom Xyoanodaa, xezxciautin OauKHbL X)yebyad
IZOMULUSYOULIH  DINCUM  XYPALO yaxumaap O0J0H yaacaap UPYYACIH CAHATBIH IpXulie MOOJCOH
mooinoevin OyHe yroacasn TOI'TOOX ub:

1. “Xyoanoaa, xecowcnuiin Oanx” XK-utin Xxyevyaa 339MuuUSUOUIIH 33J4CUM XYPAAAP XIIIAYCIH
“Xyoanoaa, xeznchuiin 6anx XK-uiin Toneenon youpoax 306101uliH UMYYOUile COH20X
myxait” acyyoano xypaaac 2apax wuiossp 60101 MyyHUL MOCOI0 Xy8byda I39MULUSYOIIC O2COH
cananvie MooJCoOH MOOLL02bIH OYHE 000p dypOcanaap bamaicyail.

Tonoonon youpoax 306101utin Xapaam Oyc SUUYYHO HIP 0IBUUSUOIO O2COH CAHATBIH IPXULLe
MOOJICOH MOONNO2bIH OYH.

JK.bonopmaa : Kymynsmue cananvin moo 45,789,160 6aiina.
K. aespcaiixan Kymynamue cananvin moo 45,789,026 6aiina.
I bamoicapean Kymynamue cananvin moo 45,788,881 6aiina.
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Toneonon youpoax 30616JuliH epOUliH SULLYYHO HIP O098UIUSHOI0 62COH CAHATbIH IPXUlie
MOONICOH MOONIObIH OYH.

P.Konna : Kymynamue cananvin moo 45,788,913 6aiina.
. Oposnsounse . Kymynsmue cananvin moo 45,788,907 batina.
I Anoemaa : Kymynsmue cananvin moo 45,788,916 6atina.
I Xypanbaamap Kymynamue cananvin moo 45,788,902 6aiina.
A.Duxmono : Kymynamue cananvin moo 45,788,997 6aiina.
JI.Omeonbunse . Kymynsmue cananvin moo 45,788,896 6atina.

2. “Xyoanoaa, xezxnchuin oanx XK-uiin Toneenon youpoax 306101ullH uiyyouile COH20X
myxait” acyyoand eccon cananvie mooaoxod nuim 0 wupxse xyevyaa 6yioy 0.00 xyevo 2319x
XYUUHSYU CaHANbIH Xyyoac baticHble 0ypocyaail.

3. Hlutiossputin 1 60101 2 dyeaap 3yiino 3aacan mooanocvii OyHe Xyoanoaa, xeeocnuun banx XK-
UTIH XY8bYaa 333MUUSHOULIH IINHCUM XYPan0 manunyyyiaxsie TOONN02bIH KOMUCCHIH 0apea
(4.JIxazeacypan)-0 yypse 6oreocyeaii.

TOOJVIOI'bIH KOMHUCCBIH JTAPI'A YJIXAI'BACYPOH

“XVIAITAA, XOI'JKIIHHH BAHK” XK-uiin XYBBI[AA I33MIIIHAT Y THHH
I3JKHT XYPJIBIH TOOJLIOTBIH KOMHCCHIH IITHH/IBAP

2025 onwt 04 0yessp capoii ...-Huil 606p Iyeaap ... Ynaan6aamap xom

Canan xypaax xyyocsiz moojicoH MOeO0JII02bIH OYHZUIH MYyXail

Mowneon Yacoin Komnanuiin myxaii xyyauiin 67 dyeaap syuautin 67.3.2 0axe saanm, 67.3.6 daxw
saamm, 67.3.8 Odaxv 3aanm, 67.4 03x xacse, 72 Oyeaap 3yun, ‘“‘Xyoandaa, xeedcautin 6amk XK-uiin
oypom”’-utin 7 Oyeaap 3yuautin 7.19 Oaxe x3coe 6oron Xyodandaa, xezociutin OAHKHbL Xysbuyad
IBOMUUSYOULIH  DINICUM XYPAL0 yaxumaap 600K yaacaap UPYyacdH CAHANbIH IpXuiie MOOJCOH
mooanoevin Oyue ynoacisn TOI'TOOX ub:

1. “Xyoanoaa, xezociuiin 6ank” XK-utin xyebyaa 339MuUSHOUUH IIIHCUM XYPAAAD XITINYCIH
“Xyoanoaa, xeznchuitn oanx XK-uitn Toneonen youpoax 306101uiin 3aponvle Oamaax
myxaii” acyyoand xypiaac eapax wutios’p 00I0H MYYHUU MOCON0 Xy8bydd I39MUUSLOIIC
02COH Cananble MOOJICOH MOONIO2bIH OYHe 000p dypocanaap bamancyaail.

Toonnozein oyn:

3esueoopcon 46,490,063 wupxse xysvyaa d6yioy 99.99995 xyen,
Tameanzcan 0 wupxse xyevyaa 6yioy 0.00 xyew;
Tyoeanszcon 28 wupxae xysvyaa 6yroy 0.00006 xysow.

2. “Xyoanoaa, xozxuchuiun 6ank XK-uiin Teneenen youpoax 30enenuiin 3apoivlie Oamaax
myxait” acyyoand ezcon camanvie moonoxoo Huim 0 wupxse xysvyaa 6yoy 0.00 xyu0 9319x
XYUUHSYU CAHANBIH XYY0ac OaticHble Oypocyeail.

3. [lutiosspuiin 1 6010m 2 dyeaap 3yuno 3aacan mooaiocvii Oyne Xyoanoaa, xeexcautin oank XK-
UUH XY8bYaAa I3IMUMUSYOULIH IITNCUM XYPAL0 manunyyyiaxvie TOO0NN02bIH KOMUCCHIH Oapea
(4.JIxaceacypan)-0 yypae boaeocyeail.

TOOJUIOI'bIH KOMHCCHIH JIAPT'A Y.JIXAI'BACYP3H

19



Xeotaera O.basipcaiixau:

Canan XypaanteiH 1yH GOJIOH XyBblAa 333MIIMMYAMHAH XypIbIH LINHABIPYYAMIH Tanaap TaHWILYYJICaH
TOOJUIOrbIH KOMUCCHIH Japra Ho&n JIxarsacypou Tann Gaspmanaa. Mursog XOX-bH 32/KUT XypIbIT anbaH
€COOp XaaH YI X3JIH3 YY X9M33H XypibiH gapra Hoéx Komnma tausir taiisnaa ypeik GaiiHa.

Xypaein gapra Pannond Konna:
[AHI'JIM XOJIHO3C OPUVVJIAB]

XyBblaa 33IMUIMMINIH 99DKMT XypIIbIH TOOMIOrBIH KoMuce, Ernst and Young XeHUIOHTHHH ayauThIH
Te/e616ry, 60JI0H 30XHOH Oaiiryynax yiln akuanaraaH OpoiLcoH GYX XYMYYCT Talapxiiaa WIspXUilibe.
Bun 6yrneepss Xynannaa xerskiuiin BaskHe! 2024 OHBI aMKWITYYaa TYTHIXK, OHIOPCOH KW Hb OUIHMIA
XYBbJl XyBbCaJl ©0PUJIOIIT, TOMOOXOH aMXKWIITBIH K11 Oaiinaa.

2024 oHbl CaHXYYruMHH TYHUSTION Hb GUAHHIA cTpaTerniit 3eB Gaiip cyypb, Yill asKHLIaraaHbl Yp amurrai
Gaitnan, spconuitn HAPT HAMOAl yaNpAIara, XamT OJTHbI XHU21 3YTIIHIAH GOaUT WISPXMIAIIAN IOM. DHIXYY
aMIKHIITTaH JKHIT Hb HPOX OH XKMIYYI9M XyBbliaa 333MILINIY Ta OYXOHA93 WYY OHIOP 6reek XYProxX HTT/IHAr
OumsHA Tepyyk OaiiHa.

OHOIXYY XyBbLIaa 939MUIUIYAHIH XypJlaap 1apaax acyyuIbil X3k IIHAABIPIILD.
1. Xynannaa, xerimin 6ank XK-uiiH yiin axkuniaraanbl GOMOH CaHXYYTHiiH TailiaHruiiH Tanaapx
Teneenen ynupaax 3eBienuiiH rapracad JyrHoIT
2. Xynaigaa, XerKmuiiH 6aHKHbl Te0e1eH yaupaax 30B/16/MiiH MUYy AHIAT COHTOH TOMHJIOB

3. Xynanpaa, xerimidn 6ank XK-uitH Teneesnien yaupaax 3eBnenuiiH 3apuisir Gataiiaa.

Ypromwk Oupnuiir momikink Gaiinar ta GyxoHmes Gaspianaa. ©OCenT, XerKull, XaMThIH OJIOIT amKuwiITaap
IYYP2H Up3dayi Oaiix 6onryraii.

HHrasa xypan anbaH &coop XxaacHbII MIIMI3K OaiiHa.

XYBBLAA 333MLIMMYIUH

ODJDKMUT XYPJIbIH TAPTA @ KOIIIA
XVBBLAA 933MLUIMIY M
XYPJIbIH HAPUIMH BUUT'H o H.HSMCYPOH
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